
Modele operacyjne dla zrównoważonego i skalowalnego rozwoju biznesu VET

W miarę jak instytucje kształcenia i szkolenia zawodowego (VET) poruszają się w coraz bardziej 
konkurencyjnym i zdigitalizowanym krajobrazie, budowanie zrównoważonego i zorientowanego na 
wzrost modelu biznesowego nie jest już opcją: jest koniecznością. Kluczem do sukcesu jest 
dywersyfikacja strumieni przychodów, poprawa rentowności, optymalizacja strategii rozwoju zasobów 
ludzkich  i kadrowych, udoskonalenie modelu biznesowego i utrzymanie stałego przepływu środków 
pieniężnych.

Koncentrując się na szkoleniach dostosowanych do branży, elastycznych modelach uczenia się, 
wsparciu ukierunkowanym na karierę, innowacjach technologicznych i silnym pozycjonowaniu marki, 
dostawcy kształacemia i szkolenia zawodowego  mogą wyróżnić się na rynku i napędzać 
długoterminowy wzrost.

Dzięki tym strategicznym działaniom instytucje kształcenia i szkolenia zawodowego  mogą nie tylko 
przyciągać i zatrzymywać studentów, ale także tworzyć silniejsze partnerstwa z pracodawcami, 
zwiększać stabilność finansową i umacniać swoją rolę jako kluczowych strategów w rozwoju siły 
roboczej.

1. Identyfikacja 
strumieni 
przychodów: 
Rozszerzanie 
stabilności 
finansowej

Finansowo zrównoważony dostawca kształcenia i szkolenia zawodowego (VET) nie może polegać na jednym 
źródle dochodu. Podczas gdy tradycyjne mechanizmy finansowania, takie jak dotacje publiczne i subsydia, 
historycznie wspierały instytucje VET, nie są już wystarczające same w sobie. Aby osiągnąć stabilność 
finansową, organizacje muszą zbadać o  wiele uzupełniających się strumieni dochodu.

2. Zyskowność: 
Wzmocnienie 
wyników 
finansowych

Zyskowność nie polega tylko na generowaniu przychodów; chodzi o zapewnienie, że wygenerowany dochód 
przekłada się na zdrowe, zrównoważone marże, które pozwalają dostawcom VET reinwestować w wysokiej 
jakości edukację i ciągłe doskonalenie. Osiągnięcie zyskowności to delikatna równowaga między 
maksymalizacją przychodów, kontrolowaniem kosztów i utrzymaniem koncentracji na zadowoleniu i zatrzymaniu 
uczniów.

3. HR i obsada 
personalna: 
budowanie 
wykwalifikowanej 
i zmotywowanej 
siły roboczej

Silna, zmotywowana i dobrze wyszkolona siła robocza jest podstawą każdej udanej instytucji kształcenia i 
szkolenia zawodowego (VET). Instruktorzy, administratorzy i personel pomocniczy odgrywają kluczową rolę w 
zapewnianiu wysokiej jakości edukacji, sukcesu studentów i ogólnego wzrostu biznesu. Inwestowanie w 
strategie rozwoju zasobów ludzkich (HR) które przyciągają, rozwijają i zatrzymują najlepsze talenty, jest 
niezbędne do utrzymania długoterminowego sukcesu.

4. Model 
biznesowy: 
Strukturyzacja na 
rzecz 
długoterminoweg
o wzrostu

Skalowalny, adaptacyjny i innowacyjny model biznesowy jest niezbędny, aby dostawca VET pozostał 
konkurencyjny w zmieniającym się krajobrazie edukacyjnym. Zdolność do wykorzystywania nowych technologii, 
przyjmowania elastycznych struktur uczenia się i tworzenia strategicznych partnerstw będzie decydować o 
długoterminowym sukcesie. Poprzez ciągłą ewolucję swojego modelu biznesowego dostawcy VET mogą 
poprawiać wyniki uczniów, wzmacniać powiązania branżowe i zapewniać stabilność finansową.

5. Przepływy 
pieniężne: 
zapewnienie 
odporności 
finansowej

Zdrowy przepływ gotówki jest podstawą stabilności finansowej dostawców VET. Zapewnia terminowe 
przetwarzanie listy płac, ciągłość operacyjną i możliwość reinwestowania w rozwój instytucjonalny. Poprzez 
przyjęcie predykcyjnego planowania finansowego, zróżnicowanych strumieni przychodów i elastycznych struktur 
płatności instytucje VET mogą łagodzić ryzyko finansowe i budować długoterminową odporność.

6. Propozycja 
wartości: 
wzmacnianie 
odporności i 
konkurencyjnośc
i 

Propozycja wartości dostawcy VET jest jego głównym wyróżnikiem, powodem, dla którego studenci, pracodawcy 
i partnerzy branżowi wybierają go zamiast konkurencji. Na dzisiejszym zatłoczonym i szybko rozwijającym się 
rynku edukacyjnym posiadanie silnej, unikalnej propozycji wartości jest niezbędne do przyciągania uczniów, 
zabezpieczania współpracy biznesowej i napędzania długoterminowej stabilności finansowej.
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Identyfikacja strumieni przychodów: Rozszerzanie stabilności 
finansowej

1. Szkolenia 
korporacyjne i 
partnerstwa B2B

Tradycyjnie instytucje VET (kształcenia i szkolenia zawodowego) polegały głównie na finansowaniu publicznym. Jednak 
wraz ze wzrostem presji finansowej jednym z kluczowych modeli przychodów jest tworzenie szkoleń korporacyjnych i 
partnerstw B2B (Business-to-Business).

Indywidualnie 
dostosowane 
programy 
podnoszenia 
kwalifikacji

Oferując dostosowane programy szkoleniowe zaprojektowane specjalnie dla firm, dostawcy VET mogą pozyskiwać 
kontrakty od firm, które muszą poprawić umiejętności swoich pracowników. Na przykład branże takie jak opieka 
zdrowotna, IT lub budownictwo mogą mieć wyjątkowe potrzeby szkoleniowe. Dostawcy VET mogą projektować kursy, 
aby spełnić te specyficzne dla branży wymagania. Dzięki temu firmy mogą bezpośrednio skorzystać z podnoszenia 
kwalifikacji swoich pracowników.

Długoterminowe 
relacje branżowe

Partnerstwa zapewniają stały strumień dochodów, ponieważ firmy często wymagają długoterminowych kontraktów, 
zapewniając regularne przychody. Ponadto wzmacniają one powiązania między instytucjami VET a branżami, 
zwiększając zatrudnialność absolwentów, którzy są dobrze zorientowani w bieżących wymaganiach branżowych. Silne 
relacje z branżami mogą prowadzić do zróżnicowanych form współpracy, takich jak staże, praktyki zawodowe, a nawet 
przyszłe zatrudnienia, co dodatkowo wspiera rozwój i znaczenie instytucji.

Partnerstwo oparte na 
społecznej 
odpowiedzialności 
biznesu ( CSR)

Niektóre firmy, szczególnie duże korporacje, przeznaczają fundusze na wsparcie instytucji edukacyjnych poprzez 
swoje inicjatywy społecznej odpowiedzialności biznesu (CSR). Współpracując z firmami, które cenią edukację i rozwój 
społeczności, dostawcy VET mogą uzyskać dostęp do darowizn korporacyjnych, sponsoringu lub wsparcia rzeczowego 
na rzecz rozwoju programów i usług studenckich.

2. Modele uczenia się 
oparte na subskrypcji

Świat edukacji zmienia się w kierunku modeli, które umożliwiają ciągły dostęp do materiałów edukacyjnych zamiast 
tradycyjnej jednorazowej płatności za każdy kurs.

Modele subskrypcji 
warstwowej

Dostawcy VET mogą skonfigurować usługę subskrypcji, w ramach której studenci płacą stałą kwotę regularnie 
(miesięcznie, kwartalnie lub rocznie) za dostęp do szeregu kursów, zasobów lub narzędzi. Takie podejście zapewnia 
instytucji powtarzające się przychody, tworząc stabilną podstawę finansową. Oferując wiele poziomów subskrypcji, 
takich jak podstawowy, premium lub dostęp na poziomie przedsiębiorstwa, dostawcy VET mogą obsługiwać różne 
segmenty klientów, zwiększając potencjał przyciągania zróżnicowanej grupy studentów, od osób fizycznych po 
organizacje.

Utrzymanie i 
zaangażowanie 
studentów

Zapewniając stały dostęp do treści edukacyjnych, dostawcy mogą utrzymać zaangażowanie uczniów przez dłuższy 
okres, zmniejszając liczbę osób rezygnujących z nauki. Uczniowie korzystają z ciągłych możliwości nauki i 
spersonalizowanych treści opartych na ich postępach lub potrzebach. Regularne aktualizacje, nowe moduły i funkcje 
angażujące, takie jak quizy, dyskusje lub wirtualne spotkania, mogą pomóc utrzymać zainteresowanie uczniów, 
zachęcając ich do pozostania subskrybentami i pogłębiania nauki.

Elastyczna nauka

Wielu dzisiejszych uczniów woli naukę we własnym tempie lub na żądanie niż sztywne harmonogramy. Subskrypcje 
umożliwiają uczniom dostęp do materiałów edukacyjnych w dowolnym momencie, zapewniając elastyczność i wygodę, 
co zwiększa ogólną satysfakcję uczniów. Ta elastyczność może być szczególnie atrakcyjna dla zapracowanych 
profesjonalistów lub uczniów o nieregularnym harmonogramie, którzy mogą potrzebować zrównoważyć naukę z pracą 
lub zobowiązaniami rodzinnymi. Oferując płynne, mobilne doświadczenie edukacyjne, dostawcy VET mogą zapewnić 
uczniom kontynuację edukacji bez poczucia ograniczeń tradycyjnych formatów nauczania.

3. Drzewo 
przychodów opartych 
na sprzedaży

Aby osiągnąć stabilność finansową, dostawcy VET muszą zbadać podejścia zorientowane na sprzedaż, które 
koncentrują się na generowaniu dochodu poprzez bezpośrednią sprzedaż produktów i usług edukacyjnych. To 
podejście odchodzi od polegania wyłącznie na dotacjach lub darowiznach i kładzie nacisk na aktywne generowanie 
dochodu.

Sprzedaż platform 
edukacyjnych i treści 
cyfrowych

Instytucje VET mogą licencjonować swoje treści edukacyjne, takie jak kursy, moduły i certyfikaty, innym instytucjom, 
firmom lub organizacjom. Ten model pozwala dostawcy VET zarabiać na produktach cyfrowych bez potrzeby 
rozbudowanej infrastruktury. Licencjonowanie może obejmować jednorazowe płatności lub cykliczne tantiemy w 
zależności od wykorzystania treści. Ponadto niektóre instytucje opracowują zastrzeżone platformy edukacyjne, które 
mogą sprzedawać lub dzierżawić innym organizacjom.

Sprzedaż dodatkowa i 
sprzedaż krzyżowa 
dodatkowych usług

Po zapisaniu się uczniów na kursy podstawowe dostawcy VET mogą sprzedawać usługi o wyższej wartości, takie jak 
zaawansowane certyfikaty, programy mentoringowe lub usługi kariery. Na przykład, jeśli uczeń ukończy podstawowy 
kurs IT, dostawca może zaoferować mu zaawansowaną certyfikację w zakresie cyberbezpieczeństwa lub zapewnić 
spersonalizowane usługi pośrednictwa pracy. Takie podejście zwiększa średni przychód na ucznia i poprawia wartość 
klienta w całym okresie jego życia.

Dostarczanie pakietów 
edukacyjnych

Dostawcy VET mogą oferować pakiety edukacyjne, które obejmują wiele kursów, certyfikatów, a nawet zasoby 
branżowe za jedną cenę. Pakietowanie może zachęcić studentów do zapisania się na dodatkowe kursy, których 
początkowo mogli nie brać pod uwagę, zwiększając w ten sposób ogólną sprzedaż. Na przykład pakiet „Complete 
Project Management” może obejmować kilka poziomów certyfikacji, dodając wartość dla studenta, a jednocześnie 
zwiększając przychody instytucji.

Dynamiczne ceny i 
sprzedaż grupowa

Przyjęcie dynamicznych strategii cenowych opartych na popycie, popularności kursu lub warunkach rynkowych może 
pomóc zmaksymalizować przychody. Oferowanie rabatów lub cen promocyjnych za zapisy grupowe, takie jak sesje 
szkoleniowe dla zespołu lub całej firmy, może przyciągnąć sprzedaż hurtową i zapewnić stały przepływ gotówki. Firma, 
która chce przeszkolić kilku pracowników jednocześnie, może otrzymać ofertę pakietową, generującą dużą ilość 
sprzedaży w jednej transakcji.

4. Krótkoterminowe 
certyfikaty o wysokiej 
wartości

Zamiast tradycyjnych programów studiów, dostawcy VET mogą skupić się na mikro-kwalifikacjach i certyfikatach, które 
można ze sobą łączyć, które podkreślają konkretne umiejętności związane z pracą. Są to krótsze, specjalistyczne 
programy, które pomagają uczniom uzyskać ukierunkowane kwalifikacje w stosunkowo krótkim czasie.



Mikro-kwalifikacje i 
certyfikaty łączone

Zamiast oferować długoterminowe programy oparte na stopniach naukowych, dostawcy VET mogą oferować mikro-
certyfikaty lub certyfikaty łączone, które koncentrują się na określonych umiejętnościach. Na przykład kierownik 
projektu może starać się o certyfikat z metodologii Agile, podczas gdy pracownik służby zdrowia może starać się o 
certyfikat z telemedycyny. Te krótkoterminowe, wartościowe certyfikaty zazwyczaj przyciągają profesjonalistów, którzy 
są skłonni zapłacić za certyfikaty, które natychmiast zwiększają ich zdolność do zatrudnienia lub perspektywy 
zawodowe.

5. Ekspansja na 
technologie cyfrowe

Dzięki postępowi technologicznemu możliwość wyjścia poza tradycyjne granice geograficzne staje się ważnym 
sposobem dywersyfikacji przychodów dla dostawców kształcenia i szkolenia zawodowego.

Treści cyfrowe i na 
żądanie

Dzięki rozwijaniu cyfrowych platform edukacyjnych dostawcy VET mogą dotrzeć do globalnej publiczności. Może to 
obejmować tworzenie kursów online, webinariów lub zasobów, do których uczniowie mogą uzyskać dostęp w dowolnym 
czasie i z dowolnego miejsca.

Adaptacyjne uczenie 
się oparte na 
sztucznej inteligencji

Wykorzystanie sztucznej inteligencji do tworzenia adaptacyjnych platform edukacyjnych, które reagują na indywidualne 
tempo i styl ucznia, może zwiększyć zaangażowanie. Platformy te mogą również oferować spersonalizowane 
rekomendacje kursów w oparciu o postępy ucznia i luki w umiejętnościach.

Internationalizacja
Oferując kursy online, dostawcy VET mogą obsługiwać uczniów z różnych krajów i regionów, zwiększając swój zasięg i 
dywersyfikując dochody. Ponadto studenci z całego świata mogą być skłonni zapłacić za kursy zgodne z 
międzynarodowymi standardami lub popytem.

Skalowalność Platformy cyfrowe zapewniają skalowalność, co oznacza, że ​​dostawca kształcenia zawodowego może zwiększyć liczbę 
zapisów bez konieczności fizycznej rozbudowy lub dodawania znaczącej infrastruktury.
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Zyskowność: Wzmocnienie wyników finansowych

1. Optymalizacja 
strategii cenowych

Jednym z najważniejszych aspektów rentowności jest zapewnienie, że opłaty za kursy są strategicznie ustalane w celu 
maksymalizacji przychodów bez negatywnego wpływu na liczbę studentów.

Analiza rynku

Dostawcy VET powinni regularnie przeprowadzać badania rynku, aby zrozumieć obecne trendy rynkowe, ceny 
konkurencji i popyt klientów. Ceny muszą być konkurencyjne, ale także odzwierciedlać propozycję wartości, jaką 
oferuje instytucja. Na przykład, jeśli dostawca VET oferuje specjalistyczny kurs o dużym popycie, może mieć możliwość 
ustalenia wyższej ceny niż w przypadku bardziej ogólnych programów.

Pakietowanie

Oferowanie pakietów kursów może zachęcić studentów do zapisania się na dodatkowe programy po obniżonej cenie, 
co przełoży się na większy przychód na studenta. Pakiety mogą być tematyczne, takie jak seria powiązanych kursów w 
tym samym sektorze (np. pełny program nauczania marketingu cyfrowego) lub modułowe, oferując studentom 
możliwość dodawania dodatkowych certyfikatów w miarę postępów w nauce.

Dynamiczne ustalanie 
cen

Dynamiczne ustalanie cen obejmuje dostosowywanie opłat za kurs na podstawie takich czynników, jak popyt, czas (np. 
szczytowy i pozaszczytowy zapis) lub nawet sukces byłych studentów w znalezieniu pracy po ukończeniu studiów. Ta 
strategia cenowa może pomóc zmaksymalizować przychody w okresach szczytowego zapisu, oferując jednocześnie 
bardziej przystępne ceny w okresach mniejszego ruchu, aby wypełnić klasy.

Zniżki korporacyjne

Dla dostawców VET oferujących kursy dostosowane do potrzeb firm, oferowanie rabatów korporacyjnych może być 
doskonałym sposobem na zabezpieczenie zapisów hurtowych. Firmy często są skłonne inwestować w szkolenia dla 
wielu pracowników, a oferowanie rabatów opartych na ilości może pomóc w budowaniu długoterminowych relacji 
biznesowych przy jednoczesnym zwiększaniu liczby zapisów. Ponadto dostawcy VET mogą współpracować z firmami 
w celu współtworzenia programów szkoleniowych specyficznych dla branży i ustalania cen na podstawie wartości, jaką 
dostarczają klientowi korporacyjnemu.

2. Działania 
marketingowe o 
wysokim zwrocie z 
inwestycji

Przyciąganie studentów jest kluczem do generowania przychodów, ale zapewnienie, że pieniądze marketingowe są 
wydawane mądrze, jest kluczowe dla utrzymania rentowności. Strategie marketingowe o wysokiej stopie zwrotu są 
niezbędne do utrzymania kosztów pozyskania klienta (CAC) pod kontrolą.

Kampanie oparte na 
danych

Dostawcy VET powinni korzystać z analizy danych, aby optymalizować swoje działania marketingowe. Analizując 
poprzednie kampanie i zachowania studentów, instytucje mogą określić, które kanały marketingowe są 
najskuteczniejsze w napędzaniu konwersji, a które nie działają dobrze. Umożliwia to instytucji skupienie się na 
działaniach marketingowych przynoszących najwyższy zwrot i odpowiednie przydzielenie budżetu, unikając 
marnowania środków na nieskuteczne strategie.

Systemy punktacji AI-
lead

Wykorzystanie opartego na sztucznej inteligencji punktowania leadów pozwala dostawcom VET identyfikować 
najbardziej obiecujące leady na podstawie ich zachowań i interakcji z materiałami marketingowymi. Dzięki temu zespoły 
sprzedaży skupiają się na potencjalnych klientach o wysokim potencjale, zamiast równomiernie rozprowadzać wysiłki 
na wszystkie leady. W rezultacie działania marketingowe i sprzedażowe stają się bardziej wydajne, a wskaźniki 
konwersji ulegają poprawie, co obniża całkowity koszt pozyskania każdego studenta.

Treść 
zoptymalizowana pod 
kątem SEO

Marketing treści to sprawdzona strategia przyciągania studentów poprzez tworzenie wartościowych, 
zoptymalizowanych pod kątem SEO treści, takich jak posty na blogu, webinaria i studia przypadków. Gdy potencjalni 
studenci szukają informacji o awansie zawodowym lub konkretnych umiejętnościach zawodowych, treści, które zajmują 
wysokie pozycje w wyszukiwarkach, mogą przyciągnąć ruch organiczny, zmniejszając zależność od płatnych reklam i 
obniżając koszty pozyskiwania klientów. Blogi edukacyjne, bezpłatne minikursy lub przewodniki do pobrania mogą 
również pielęgnować leady i budować zaufanie potencjalnych studentów.

Reklama w mediach

Platformy mediów społecznościowych, takie jak Facebook, LinkedIn i Instagram, oferują ukierunkowane możliwości 
reklamowe, w których dostawcy VET mogą skupić się na określonych grupach demograficznych i zainteresowaniach. 
Ponadto współpraca z wpływowymi osobami z branży lub absolwentami w celu promowania kursów może zwiększyć 
wiarygodność i zwiększyć liczbę zapisów przy niższych kosztach niż tradycyjna reklama.

3. Zatrzymanie 
studentów oznacza

Zatrzymanie studentów jest równie ważne, jak przyciąganie nowych studentów. Zatrzymanie dotychczasowych  
studentów jest zazwyczaj o wiele tańsze niż pozyskiwanie nowych i odgrywa kluczową rolę w zwiększaniu wartości 
życiowej (CLV) każdego studenta.

Niestandardowe 
zaangażowanie

Silny program zaangażowania uczniów jest niezbędny do zatrzymania. Dostawcy VET powinni tworzyć 
spersonalizowane doświadczenia edukacyjne, które odzwierciedlają wyjątkowe potrzeby i cele każdego ucznia. Może 
to obejmować dostosowane mentoring, spersonalizowane ścieżki edukacyjne i komunikację meldunkową, aby 
zapewnić uczniom poczucie wsparcia w trakcie ich edukacyjnej podróży.

Mentoring i usługi 
kariery

Oferowanie spersonalizowanego mentoringu lub wskazówek od profesjonalistów z branży może znacznie poprawić 
retencję. Studenci chętniej angażują się w programy, jeśli mają dostęp do porad z prawdziwego świata, które pomagają 
im podejmować świadome decyzje dotyczące kariery. Ponadto silne usługi kariery, które oferują pomoc w znalezieniu 
pracy, staże lub możliwości nawiązywania kontaktów, mogą znacznie poprawić retencję, zapewniając namacalne 
korzyści zawodowe.

Elastyczne możliwości 
uczenia się

Zapewnienie studentom elastycznych opcji nauki, takich jak nauka mieszana (mieszanka edukacji online i 
stacjonarnej), moduły we własnym tempie lub możliwość wstrzymywania i wznawiania kursów, zapewnia uczniom 
możliwość kontynuowania nauki przy jednoczesnym zachowaniu równowagi między pracą a zobowiązaniami 
osobistymi. Ta elastyczność może znacząco poprawić wskaźniki retencji, ponieważ studenci rzadziej rezygnują, gdy 
mogą dostosować harmonogram kursu do swoich osobistych potrzeb.

Programy 
lojalnościowe

Niektórzy dostawcy VET oferują programy lojalnościowe, które nagradzają studentów za pozostawanie 
zaangażowanymi lub ukończenie wielu kursów. Zniżki na przyszłe kursy lub inne zachęty mogą pomóc zwiększyć 
retencję i zachęcić studentów do powrotu po dodatkowe certyfikaty lub programy.

4. Kontrola kosztów 
operacyjnych

Utrzymanie zdrowego wyniku finansowego nie dotyczy tylko przychodów — dotyczy również kontrolowania kosztów 
operacyjnych. Efektywne zarządzanie kosztami przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakości edukacji jest 
kluczowym elementem maksymalizacji rentowności.



Automatyzacja zadań 
administracyjnych

Automatyzacja zadań administracyjnych, takich jak rejestracja studentów, przetwarzanie finansowe i planowanie za 
pośrednictwem systemów zarządzania nauczaniem (LMS) lub innego oprogramowania, może znacznie zmniejszyć 
koszty ogólne. Systemy te usprawniają operacje, umożliwiając dostawcom VET przydzielanie zasobów kadrowych do 
zadań o wyższej wartości, takich jak wsparcie studentów lub rozwój programu.

Optymalizacja 
obciążenia pracą 
pracowników 
naukowych

Model mieszanego nauczania (łączący nauczanie online i stacjonarne) może pomóc zoptymalizować obciążenie pracą 
kadry. Oferując więcej zajęć online lub tworząc kursy hybrydowe, dostawcy VET mogą zmniejszyć potrzebę fizycznych 
sal lekcyjnych i zwiększyć wydajność kadry. Może to również umożliwić bardziej skalowalną realizację kursów, w 
których jeden instruktor może zarządzać większymi grupami uczniów przy niższych kosztach.

Efektywność 
energetyczna i 
zarządzanie zasobami

Instytucje VET mogą również badać środki oszczędzania kosztów w codziennych operacjach, takie jak 
energooszczędne budynki, procesy bezpapierowe i redukcja niepotrzebnej przestrzeni biurowej lub kampusowej. 
Ponadto centralizacja lub konsolidacja zasobów (np. współdzielone sale lekcyjne lub centra administracyjne) może 
zmniejszyć zbędne wydatki operacyjne.

Gotowość 
informatyczna i 
cyfrowa

Podczas gdy początkowe inwestycje w technologię mogą wydawać się kosztowne, efektywne wykorzystanie AI, 
analityki danych i narzędzi opartych na chmurze może pomóc dostawcom VET zoptymalizować wydajność i usprawnić 
procesy. Z czasem może to prowadzić do znacznych oszczędności kosztów administracyjnych i operacyjnych, 
umożliwiając skierowanie większej ilości środków na rozwój kursów i usług dla studentów.
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Rozwój zasobów ludzkich (HR) i obsada personalna: budowanie 
wykwalifikowanej i zmotywowanej kadry

1. Modele zatrudniania 
i wynagradzania 
oparte na wynikach

Rekrutacja i utrzymanie najlepszych instruktorów i pracowników wymaga dobrze zorganizowanego procesu rekrutacji 
oraz strategii wynagradzania, która motywuje do wydajności i produktywności.

Rekrutacja oparta na 
danych

Proces rekrutacji powinien być zaprojektowany tak, aby przyciągać profesjonalistów, którzy nie tylko posiadają 
niezbędne umiejętności techniczne, ale także pasjonują się nauczaniem i mentoringiem studentów. Oceny oparte na 
kompetencjach, sesje próbnego nauczania i narzędzia do przesiewania kandydatów oparte na sztucznej inteligencji 
mogą pomóc zidentyfikować kandydatów najlepiej pasujących.

Zachęty do osiągania 
wyników powiązane z 
przychodami

Aby napędzać rozwój przedsiębiorstwa i sukcesy studentów, instytucje kształcenia i szkolenia zawodowego mogą 
dostosowywać wynagrodzenia, premie i zachęty do kluczowych wskaźników efektywności (KPI), takich jak: wskaźniki 
retencji studentów, wskaźniki ukończenia kursów, wyniki zadowolenia studentów, przychody na pracownika (R/e), 
partnerstwa z pracodawcami zawierane przez instruktorów.

Modele podziału 
zysków

Niektórzy dostawcy VET wdrażają modele podziału zysków lub prowizji dla zespołów rozwoju biznesu i instruktorów, 
którzy pozyskują klientów korporacyjnych. Takie podejście wzmacnia poczucie własności i zachęca pracowników do 
wnoszenia wkładu w generowanie przychodów.

2. Ciągły rozwój 
zawodowy (CPD) dla 
kadry dydaktycznej

Krajobraz edukacyjny szybko ewoluuje, a  kadra dydaktyczna  musi stale podnosić swoje kwalifikacje, aby pozostać na 
bieżąco. Inwestowanie w programy ciągłego szkolenia zapewnia, że ​​edukatorzy są dobrze zorientowani w nowych 
metodach nauczania, narzędziach cyfrowych i trendach branżowych.

Pedagogika 
wspomagana 
technologią

W miarę jak nauczanie cyfrowe staje się coraz bardziej powszechne, instruktorzy muszą biegle posługiwać się 
następującymi umiejętnościami: zarządzaniem wirtualną klasą, adaptacyjnymi narzędziami nauczania opartymi na 
sztucznej inteligencji, strategiami grywalizacji i interaktywnego nauczania, analizą wyników uczniów opartą na danych.

Partnerstwa branżowe 
na rzecz szkoleń

Współpraca z liderami branży i organizacjami zawodowymi pozwala instruktorom na otrzymywanie szkoleń w świecie 
rzeczywistym w sektorach o dużym zapotrzebowaniu. Dzięki temu studenci otrzymują aktualną wiedzę, istotną dla 
branży, co poprawia wyniki zatrudnienia.

Mikrokwalifikacje dla 
nauczycieli

Podobnie jak dostawcy kształcenia zawodowego oferują studentom mikrokwalifikacje, wykładowcy również powinni 
mieć dostęp do certyfikatów w zakresie technologii edukacyjnej, projektowania instrukcji i postępów specyficznych dla 
danej branży.

Nauka i dzielenie się 
wiedzą w modelu  
peer-to-peer

Zachęcanie kadry dydaktycznej do dzielenia się najlepszymi praktykami poprzez wewnętrzne sesje szkoleniowe, 
warsztaty i programy mentoringowe sprzyja tworzeniu kultury ciągłego uczenia się w instytucji.

3. Transformacja 
cyfrowa zarządzania 
HR

Integracja technologii z działaniami HR i zarządzaniem siłą roboczą może znacznie poprawić efektywność, zmniejszyć 
obciążenia administracyjne i zwiększyć produktywność pracowników.

Tworzenie 
harmonogramów  i 
przydział 
pracowników oparty 
na sztucznej 
inteligencji

Narzędzia do planowania zajęć kadry oparte na sztucznej inteligencji mogą optymalizować godziny nauczania, 
zapewniając sprawiedliwy rozkład obciążenia pracą i zapobiegając wypaleniu. Narzędzia te biorą pod uwagę takie 
czynniki, jak dostępność instruktora, zapotrzebowanie studentów i złożoność kursu, aby tworzyć wydajne 
harmonogramy.

Automatyzacja zadań 
administracyjnych

Automatyzacja procesów, takich jak śledzenie obecności, monitorowanie wyników uczniów, przetwarzanie list płac i 
zbieranie opinii, redukuje ilość pracy wykonywanej ręcznie, dzięki czemu nauczyciele i personel mogą skupić się na 
zadaniach o większym znaczeniu.

Analityka nauczania 
dla 
spersonalizowanego 
wsparcia uczniów

Narzędzia analityczne oparte na sztucznej inteligencji mogą pomóc wykładowcom śledzić postępy studentów, 
identyfikować uczniów mających trudności w nauce i wdrażać spersonalizowane strategie interwencji w celu 
zwiększenia wskaźników retencji.

Rozwiązania 
technologiczne HR dla 
zaangażowania 
pracowników

Cyfrowe platformy do śledzenia wydajności, opinii pracowników i planowania rozwoju zawodowego umożliwiają 
zespołom HR utrzymanie zaangażowanej  kadry. Narzędzia takie jak chatboty oparte na sztucznej inteligencji do 
obsługi HR mogą dodatkowo usprawnić operacje.

4. Elastyczne i 
hybrydowe modele 
pracy

Siła robocza po pandemii zmieniła się, a oferowanie elastycznych form pracy może pomóc przyciągnąć i zatrzymać 
najlepsze talenty, jednocześnie obniżając koszty operacyjne.

Modele nauczania 
zdalnego i 
hybrydowego

Wielu instruktorów VET może skutecznie uczyć online, zmniejszając potrzebę fizycznej przestrzeni klasowej i 
umożliwiając edukatorom pracę z różnych lokalizacji. Modele hybrydowe, które łączą nauczanie osobiste i online, 
zapewniają najlepsze z obu światów. Hybrydowe modele pracy mogą obniżyć wydatki związane z powierzchnią 
biurową, mediami i zwrotami kosztów podróży, umożliwiając instytucjom przydzielenie zasobów na inicjatywy 
rozwojowe.

Równowaga między 
życiem zawodowym a 
prywatnym a 
satysfakcja 
pracowników

Umożliwienie pracownikom większej kontroli nad harmonogramami prowadzi do większej satysfakcji z pracy i niższych 
wskaźników rotacji. Kiedy pracownicy czują się wspierani i doceniani, istnieje większe prawdopodobieństwo, że 
pozostaną lojalni wobec instytucji.

Współpraca wirtualna 
i produktywność 
personelu

Narzędzia do współpracy w chmurze, takie jak Microsoft Teams, Zoom, Slack i Google Workspace, gwarantują 
bezproblemową komunikację i wydajność, dzięki czemu praca zdalna jest równie efektywna, jak tradycyjne operacje w 
biurze.
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Model biznesowy: Strukturyzacja na rzecz długoterminowego wzrostu

1. Modele 
hybrydowego 
nauczania – 
maksymalizacja 
dostępności i 
zaangażowania

Przyszłość kształcenia zawodowego leży w hybrydowych modelach nauczania, które łączą tradycyjne nauczanie 
stacjonarne z nauką online, wspomaganą sztuczną inteligencją i adaptacyjną.

Elastyczność i 
dostępność

Modele hybrydowe umożliwiają uczniom wybór między nauką online a stacjonarną, dzięki czemu kształcenie zawodowe 
staje się bardziej dostępne dla pracujących specjalistów, osób uczących się zdalnie i osób z ograniczeniami 
czasowymi.

Personalizacja oparta 
na sztucznej 
inteligencji

Platformy do nauki adaptacyjnej wykorzystują analitykę opartą na sztucznej inteligencji, aby dostosować program 
nauczania, oceny i systemy wsparcia do indywidualnych potrzeb edukacyjnych, zapewniając lepsze zaangażowanie 
uczniów i lepsze wyniki w nauce.

Efektywność 
kosztowa i 
skalowalność

Hybrydowe nauczanie zmniejsza zależność od infrastruktury fizycznej, umożliwiając dostawcom VET skalowanie 
operacji bez znacznego zwiększania kosztów. Instytucje mogą dotrzeć do większej bazy studentów, jednocześnie 
optymalizując obciążenie pracą kadry.

Podejście mieszane
Połączenie szkoleń prowadzonych na żywo przez instruktora, modułów dostosowanych do tempa nauki oraz 
wirtualnych symulacji gwarantuje, że uczestnicy zdobywają praktyczne doświadczenie, korzystając jednocześnie z 
wygody nauki cyfrowej.

Mikronauka i nauka 
mobilna

Krótkie, zwięzłe treści edukacyjne dostępne za pośrednictwem aplikacji mobilnych zwiększają zaangażowanie, 
zwłaszcza w przypadku osób poszukujących rozwiązań szkoleniowych do wykorzystania w dowolnym miejscu.

2. Szkolenia oparte na 
kompetencjach (CBT) 
w celu przygotowania 
do pracy

Szkolenia oparte na kompetencjach (CBT) przenoszą nacisk z tradycyjnych modeli kształcenia opartych na czasie na 
podejście zorientowane na wyniki, gwarantując, że studenci ukończą naukę ze sprawdzonymi umiejętnościami, 
gotowymi do pracy.

Rozwój umiejętności 
istotnych dla branży

Szkolenia oparte na kompetencjach (CBT) gwarantują, że uczniowie wykażą się kompetencjami kluczowymi jeszcze 
przed ukończeniem studiów, co pozwala im zniwelować różnice między edukacją a zatrudnieniem.

Postęp we własnym 
tempie

W przeciwieństwie do tradycyjnych modeli nauczania, które opierają się na ustalonym harmonogramie, CBT pozwala 
uczniom rozwijać się we własnym tempie, zapewniając lepsze zrozumienie i opanowanie umiejętności.

Nauka oparta na 
ocenie

Oceny studentów opierają się na praktycznych wskaźnikach efektywności, takich jak symulacje w warunkach 
rzeczywistych, oceny oparte na projektach i studiach przypadków opartych na przemyśle, a nie wyłącznie na wiedzy 
teoretycznej.

Możliwość łączenia ze 
sobą certyfikatów i 
mikrocertyfikatów

Oferowanie modułowych certyfikatów "układanych w stos", pozwala uczniom stopniowo rozwijać swoje umiejętności. 
Uczniowie mogą ukończyć mniejsze kwalifikacje, które składają się na większy dyplom lub stopień naukowy.

Współpraca 
pracodawców i nauka 
zintegrowana z pracą

Współpraca z pracodawcami w celu opracowania ram kompetencji gwarantuje, że absolwenci zostaną przeszkoleni w 
zakresie umiejętności, na które jest duże zapotrzebowanie, co zwiększy ich szanse na zatrudnienie i wskaźniki 
zatrudnienia.

3. Partnerstwa 
strategiczne i 
szkolenia white-label

Tworzenie strategicznych sojuszy to potężna strategia wzrostu dla dostawców VET. Wykorzystując partnerstwa, 
instytucje mogą skalować operacje, uzyskiwać dostęp do nowych rynków i generować dodatkowe strumienie 
przychodów.

Szkolenia white-label
Udzielanie licencji na gotowe programy nauczania lub niestandardowe programy szkoleniowe klientom korporacyjnym, 
uniwersytetom lub platformom do nauki online umożliwia dostawcom szkoleń zawodowych zarabianie na swoich 
treściach bez bezpośredniego angażowania uczniów.

Współtworzone 
programy szkoleniowe

Współpraca z liderami branży i dużymi korporacjami w celu tworzenia spersonalizowanych programów szkoleń 
zawodowych zapewnia dopasowanie działalności biznesowej do potrzeb pracodawców, zwiększając wiarygodność i 
popyt na kursy.

Partnerstwa 
franczyzowe i 
afiliacyjne

Rozszerzenie działalności na model franczyzowy lub partnerski pozwala instytucjom powtórzyć sukces biznesowy na 
nowych rynkach geograficznych, zachowując jednocześnie kontrolę nad jakością i marką.

Platformy edukacyjne 
stron trzecich

Oferowanie kursów zawodowych na uznanych platformach e-learningowych, takich jak Udemy, Coursera, LinkedIn 
Learning i edX, umożliwia dostawcom dotarcie do globalnej publiczności bez konieczności dodatkowych inwestycji w 
infrastrukturę.

Współpraca z rządem i 
organizacjami 
pozarządowymi

Współpraca z agencjami rządowymi, organizacjami zajmującymi się rozwojem kadr i organizacjami pozarządowymi 
może otworzyć drzwi do możliwości uzyskania finansowania i realizacji projektów szkoleniowych, szczególnie w 
obszarach, w których występuje duże zapotrzebowanie na umiejętności.

4. Ciągła innowacja W dynamicznie zmieniającym się otoczeniu edukacyjnym dostawcy kształcenia zawodowego muszą zachować 
elastyczność i nieustannie udoskonalać swój model biznesowy.

Modele uczenia się 
oparte na subskrypcji

Przejście z jednorazowej opłaty za kurs na dostęp oparty na subskrypcji gwarantuje cykliczne przychody i większą 
retencję studentów.



Podnoszenie 
kwalifikacji 
korporacyjnych i 
modele sprzedaży 
B2B

Skupienie się na rozwiązaniach szkoleniowych typu business-to-business (B2B) może zapewnić stabilne, wartościowe 
kontrakty z klientami korporacyjnymi, którzy chcą podnieść kwalifikacje swoich pracowników.

Podejmowanie decyzji 
oparte na sztucznej 
inteligencji i 
scenariuszach

Wykorzystując analitykę predykcyjną, wspomagane sztuczną inteligencją śledzenie postępów studentów i 
spersonalizowane rekomendacje edukacyjne, instytucje mogą udoskonalać swoją ofertę i zwiększać wskaźniki 
sukcesów studentów.

Zrównoważone i 
zorientowane na ESG 
modele edukacji

Oferowanie szkoleń w zakresie umiejętności ekologicznych, certyfikatów ukierunkowanych na zrównoważony rozwój 
oraz inicjatyw edukacyjnych zgodnych z ESG może zapewnić dostawcom kształcenia zawodowego pozycję liderów w 
dziedzinie edukacji odpowiedzialnej ekologicznie i społecznie.

Ekspansja 
międzynarodowa i 
edukacja 
transgraniczna

Dzięki dostępowi do rynków globalnych za pośrednictwem kursów cyfrowych, partnerstw międzynarodowych i 
wielojęzycznych programów szkoleniowych dostawcy kształcenia zawodowego mogą rozszerzyć działalność poza 
zasięg krajowy.
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Przepływy pieniężne: zapewnienie odporności finansowej

Prognozowanie 
przepływów 
pieniężnych

Wykorzystując analizy finansowe oparte na sztucznej inteligencji, dostawcy szkoleń zawodowych mogą przewidywać 
wahania przepływów pieniężnych, strategicznie planować wydatki i optymalizować cykle przychodów.

Modelowanie 
predykcyjne oparte na 
sztucznej inteligencji

Zaawansowane narzędzia analityczne umożliwiają prognozowanie trendów przychodów, przewidywanie sezonowych 
wzorców zapisów i sygnalizowanie potencjalnych niedoborów przepływów pieniężnych, co pozwala na proaktywne 
podejmowanie decyzji finansowych.

Planowanie finansowe 
oparte na 
scenariuszach

Instytucje mogą opracować plany awaryjne w celu zachowania płynności finansowej, przeprowadzając różne 
scenariusze finansowe — takie jak okresy niskiego poziomu zapisów, spowolnienie gospodarcze lub nieoczekiwane 
wydatki.

Strategie optymalizacji 
kosztów

Regularna analiza struktur kosztów, umów z dostawcami i nieefektywnych działań operacyjnych gwarantuje, że 
przepływy pieniężne zostaną skierowane na obszary o największym wpływie, takie jak rozwój kadry i postęp 
technologiczny.

2. Modele przychodów 
oparte na subskrypcji 
i cyklicznych 
przychodach

Tradycyjne jednorazowe płatności za kursy mogą skutkować nieregularnymi napływami gotówki, co utrudnia utrzymanie 
stabilnego zdrowia finansowego. Modele oparte na subskrypcji i cyklicznych przychodach tworzą bardziej 
przewidywalny i zrównoważony przepływ gotówki.

Miesięczne i roczne 
plany subskrypcji

Oferowanie zróżnicowanych planów członkostwa, które zapewniają ciągły dostęp do kursów, zasobów i usług kariery, 
gwarantuje stały strumień dochodów, zamiast polegać na sporadycznych zapisach.

Podmioty świadczące 
usługi szkoleniowe 
dla przedsiębiorstw

Nawiązywanie długoterminowych umów z firmami w zakresie programów rozwoju kadr gwarantuje wysokiej jakości, 
powtarzalne przychody, zmniejszając niepewność finansową.

Modele uczenia się 
jako usługi (LaaS)

Podobnie jak w przypadku oprogramowania jako usługi (SaaS), model nauki jako usługi (LaaS) umożliwia studentom i 
firmom płacenie za stały dostęp do treści edukacyjnych, zapewniając tym samym stały przepływ środków pieniężnych.

Możliwość łączenia ze 
sobą certyfikatów i 
mikrocertyfikatów

Oferowanie modułowych, "układanych w stos" certyfikatów pozwala uczniom stopniowo rozwijać swoje umiejętności. 
Uczniowie mogą ukończyć mniejsze kwalifikacje, które składają się na większy dyplom lub stopień naukowy.

Mechanizmy płatności 
z automatycznym 
odnawianiem

Wdrożenie automatycznego systemu rozliczeń minimalizuje utratę przychodów spowodowaną pominiętymi płatnościami 
lub przerwami w zapisach.

3. Zróżnicowane 
struktury płatności

Oferowanie elastycznych i wspieranych przez pracodawcę opcji płatności gwarantuje studentom dostęp do edukacji, a 
placówce stałe źródła dochodu.

Programy 
szkoleniowe 
sponsorowane przez 
pracodawcę

Firmy coraz częściej inwestują w podnoszenie kwalifikacji pracowników, co daje dostawcom kształcenia zawodowego 
możliwość zabezpieczenia dużych kontraktów szkoleniowych i bezpośredniego sponsorowania przez korporacje.

Plany czesnego w 
ratach

Umożliwienie studentom płacenia czesnego w przystępnych ratach zamiast jednorazowej płatności zwiększa ich 
dostępność finansową i poprawia wskaźniki zapisów, a jednocześnie zapewnia stały dopływ dochodów.

Umowy o podziale 
dochodów (ISAs)

Niektórzy dostawcy usług kształcenia zawodowego stosują modele podziału dochodów, w ramach których studenci 
płacą czesne jako procent swoich przyszłych wynagrodzeń, co zmniejsza początkowe bariery finansowe, a 
jednocześnie zapewnia długoterminowe przychody instytucji.

Partnerstwa w 
zakresie pomocy 
finansowej i 
stypendiów

Współpraca z instytucjami finansowymi, programami rządowymi i prywatnymi sponsorami w celu oferowania pożyczek 
studenckich i programów zwrotu kosztów czesnego rozszerza dostęp do edukacji bez narażania przepływu środków 
pieniężnych instytucji.

Rabaty i zachęty za 
wcześniejszą płatność

Oferowanie zniżek za wpłatę czesnego z góry może zachęcić do wcześniejszego pobierania opłat, wzmacniając 
płynność finansową.

4. Wzmocnienie 
odporności 
finansowej

Oprócz modeli przychodów i struktur płatności, efektywne zarządzanie finansami odgrywa kluczową rolę w utrzymaniu 
stabilności przepływu środków pieniężnych.

Oszczędne 
zarządzanie kosztami

Regularne przeglądanie wydatków operacyjnych, renegocjowanie umów z dostawcami i korzystanie z ekonomicznych 
narzędzi cyfrowych pomaga utrzymać efektywność finansową.

Monetyzacja usług 
pomocniczych

Dodatkowe przychody można uzyskać poprzez odnawianie certyfikatów, członkostwo absolwentów, usługi 
konsultingowe i licencjonowanie materiałów edukacyjnych w formie cyfrowej.

Rezerwy płynności i 
fundusze awaryjne

Opracowanie strategii zarządzania rezerwami gotówkowymi gwarantuje przygotowanie finansowe na wypadek 
nieoczekiwanych kryzysów lub wyzwań operacyjnych.

Optymalizacja 
należności

Wdrożenie automatycznych przypomnień, systemów śledzenia płatności i rabatów za wczesną zapłatę może poprawić 
efektywność windykacji.
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Propozycja wartości: wzmacnianie odporności i konkurencyjności

1. Hiperspecjalizacja
Zamiast szeroko konkurować, dostawcy kształcenia i szkolenia zawodowego (VET) mogą dominować w określonych 
branżach lub obszarach umiejętności, oferując wysoce wyspecjalizowane i dogłębnie ukierunkowane programy, które 
trudno powielić.

Wiedza 
specjalistyczna w 
danym sektorze

Dzięki ścisłej współpracy z szybko rozwijającymi się branżami, takimi jak energia odnawialna, produkcja oparta na 
sztucznej inteligencji lub cyberbezpieczeństwo, dostawcy VET mogą zyskać reputację ekspertów w tych dziedzinach. 
Przyciąga to uczniów i pracodawców poszukujących wysoce wyspecjalizowanych szkoleń.

Ekskluzywna licencja i 
zastrzeżony program 
nauczania

Instytucje mogą wyróżnić się poprzez opracowanie własnych metodologii szkoleniowych lub nawiązanie wyłącznej 
współpracy z liderami branży, dzięki czemu ich programy staną się wyjątkowe.

Specjalistyczne 
szkolenia w zakresie 
akredytacji i 
zgodności

Niektóre branże wymagają obowiązkowych certyfikatów, takie jak lotnictwo, finanse lub farmaceutyka. Oferowanie 
oficjalnie uznanych referencji tworzy silny popytowy kanał rejestracji.

Rozwój rzadkich i 
wschodzących 
umiejętności

Pozostawanie o krok przed konkurencją poprzez oferowanie programów w nowatorskich dziedzinach (np. technologia 
kosmiczna, komputery kwantowe lub bezpieczeństwo łańcucha bloków) gwarantuje długoterminową trafność i 
przyciąga myślących perspektywicznie studentów i pracodawców.

2. Nauka oparta na 
doświadczeniu i 
wyzwaniach

Tradycyjna nauka w klasie już nie wystarcza. Studenci i pracodawcy wymagają praktycznych, rzeczywistych 
doświadczeń edukacyjnych, które rozwijają zarówno umiejętności techniczne, jak i umiejętności rozwiązywania 
problemów.

Projekty branżowe na 
żywo i hackathony

Współpraca z firmami, dzięki której studenci mogą rozwiązywać rzeczywiste problemy biznesowe, pozwala im zdobyć 
doświadczenie i nawiązać kontakt z potencjalnymi pracodawcami.

Odwrotne mentorstwo 
i wzajemnie uczenie 
się

Zachęcanie studentów do wzajemnego mentoringu, współpracy nad projektami i wspólnego opracowywania rozwiązań 
rozwija kluczowe umiejętności interpersonalne, takie jak przywództwo, praca zespołowa i zdolność adaptacji.

Laboratoria symulacji 
pracy

Tworzenie w pełni funkcjonalnych środowisk szkoleniowych (np. symulowanych szpitali dla stażystów z branży opieki 
zdrowotnej lub inteligentnych fabryk dla studentów kierunków produkcyjnych) zapewnia autentyczne, praktyczne 
doświadczenie, przygotowując studentów do rzeczywistych warunków pracy.

Walidacja kompetencji 
poprzez panele 
branżowe

Zamiast standardowych ocen, uczestnicy mogą prezentować swoje projekty przed panelami ekspertów z danej branży, 
którzy udzielają im prawdziwych informacji zwrotnych, oferują możliwości nawiązywania kontaktów, a nawet oferują im 
pracę.

3. Marka osobista i 
przyspieszenie kariery

Wielu uczniów nie chce po prostu pracować — chcą kariery z silnym osobistym brandingiem i potencjałem 
przywódczym. Dostawcy VET mogą oferować programy przyspieszenia kariery, które pozycjonują uczniów jako 
wybitnych profesjonalistów w swoich dziedzinach.

Rozwój influencerów 
branżowych

Ucząc studentów, w jaki sposób prezentować swoją wiedzę specjalistyczną za pośrednictwem blogów, wystąpień 
publicznych i nawiązywania kontaktów zawodowych, budujesz wiarygodność w branży i otwierasz przed nimi 
możliwości rozwoju zawodowego.

Szkolenia biznesowe i 
przedsiębiorcze

Nawet studenci kierunków technicznych mogą skorzystać z umiejętności przedsiębiorczych — niezależnie od tego, czy 
chcą założyć własną działalność gospodarczą, czy awansować na stanowisko kierownicze.

Usługi w zakresie 
mobilności talentów 
na całym świecie

Zapewniając studentom globalne wsparcie w znalezieniu pracy, wizy pracownicze i możliwości nawiązywania 
kontaktów transgranicznych, pomagamy im uzyskać dostęp do kariery w środowisku międzynarodowym.

Spersonalizowany 
branding kariery

Oferując wspomaganą sztuczną inteligencją optymalizację CV, ulepszenie profilu w serwisie LinkedIn i symulacje 
rozmów kwalifikacyjnych, studenci wyróżniają się w oczach rekruterów i menedżerów ds. zatrudnienia.

4. Wsparcie 
hybrydowego uczenia 
się przy użyciu 
sztucznej inteligencji i 
człowieka

Chociaż technologia wzbogaca edukację, nie powinna całkowicie zastępować czynnika ludzkiego. Unikalny hybrydowy 
model wsparcia uczenia się AI + człowiek zapewnia najlepsze z obu światów.

Personalizacja 
uczenia się oparta na 
sztucznej inteligencji

Sztuczna inteligencja analizuje indywidualne wyniki uczniów, ich style uczenia się i cele zawodowe, aby dostosować 
plany lekcji i zalecenia.

Integracja mentora i 
tutora na żywo

Zamiast całkowicie zautomatyzowanego wsparcia, łączenie studentów z mentorami branżowymi i trenerami sukcesu 
zapewnia, że ​​centralną rolę odgrywa ludzkie wsparcie.

Integracja mentora i 
tutora na żywo

Zaawansowane narzędzia AI dopasowują kompetencje uczniów do rzeczywistych ról zawodowych, pomagając im 
identyfikować luki w umiejętnościach i ścieżki kariery.

5. Wsparcie 
mikroprzedsiębiorczo
ści i samozatrudnienia

Nie wszyscy studenci dążą do tradycyjnego zatrudnienia. Niektórzy chcą założyć własne firmy, pracować jako 
freelancerzy lub budować niezależne kariery. Dostawcy VET mogą zintegrować szkolenia przedsiębiorcze ze swoją 
ofertą.

Szkolenia dla 
freelancerów i 
gospodarki gig 

Uczymy studentów, jak promować swoje umiejętności, ustalać ceny i budować bazę klientów w takich branżach, jak 
marketing cyfrowy, programowanie i sztuki kreatywne.



Inkubatory startupów i 
dostęp do kapitału 
podwyższonego 
ryzyka

Oferowanie możliwości pozyskania funduszy, mentoringu biznesowego i konkursów pomysłów, aby pomóc studentom 
w uruchomieniu własnych przedsięwzięć.

Monetyzacja 
umiejętności za 
pośrednictwem 
platform cyfrowych

Szkolenie studentów na temat wykorzystania platform takich jak Upwork, Fiverr i LinkedIn do rozwoju kariery.

Wiedza prawna i 
finansowa dla 
przedsiębiorców

Dostarczanie wiedzy na temat podatków, umów i rejestracji działalności gospodarczej gwarantuje, że absolwenci 
prowadzący działalność na własny rachunek będą mogli skutecznie działać.

6. Nauka oparta na 
społeczności

Edukacja nie polega tylko na zdobywaniu wiedzy — chodzi o to, aby stać się częścią prężnie rozwijającej się 
społeczności zawodowej. Dostawcy VET mogą zaoferować dożywotnią sieć połączeń, która wykracza daleko poza 
ukończenie studiów.

Ekskluzywne sieci 
absolwentów i gildie 
zawodowe

Tworzenie dedykowanych centrów dla absolwentów, w których studenci mogą współpracować, znajdować oferty pracy 
i dzielić się wiedzą branżową.

Grupy mentoringowe i 
mastermind

Łączenie studentów i absolwentów z ciągłym mentoringiem rówieśniczym w celu ułatwienia im rozwoju zawodowego 
przez całe życie.

Laboratoria 
edukacyjne 
prowadzone przez 
społeczność

Umożliwianie studentom wspólnego opracowywania modułów edukacyjnych, prowadzenia warsztatów i uczestnictwa w 
forach otwartej innowacji.

Członkostwo w 
programie kształcenia 
ustawicznego

Zapewnienie studentom dostępu do kształcenia ustawicznego, doradztwa zawodowego i usług pośrednictwa pracy 
przez  całe życie.
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