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Modele operacyjne dla zrownowazonego i skalowalnego rozwoju biznesu VET

W miare jak instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) poruszajg sie w coraz bardziej
konkurencyjnym i zdigitalizowanym krajobrazie, budowanie zréwnowazonego i zorientowanego na
wzrost modelu biznesowego nie jest juz opcja: jest koniecznoscig. Kluczem do sukcesu jest
dywersyfikacja strumieni przychodéw, poprawa rentownosci, optymalizacja strategii rozwoju zasobéw
ludzkich i kadrowych, udoskonalenie modelu biznesowego i utrzymanie statego przeptywu srodkéw
pienieznych.

Koncentrujgc sie na szkoleniach dostosowanych do branzy, elastycznych modelach uczenia sie,

wsparciu ukierunkowanym na kariere, innowacjach technologicznych i silnym pozycjonowaniu marki,
dostawcy ksztatacemia i szkolenia zawodowego moga wyrdéznic sie na rynku i napedzac
dtugoterminowy wzrost.

Dzieki tym strategicznym dziataniom instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego mogag nie tylko
przyciggac i zatrzymywac studentéw, ale takze tworzy¢ silniejsze partnerstwa z pracodawcami,
zwiekszacé stabilnos¢ finansowa i umacnia¢ swojg role jako kluczowych strategéw w rozwoju sity
roboczej.

Finansowo zréwnowazony dostawca ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) nie moze polega¢ na jednym
zrédle dochodu. Podczas gdy tradycyjne mechanizmy finansowania, takie jak dotacje publiczne i subsydia,
historycznie wspieraty instytucje VET, nie sg juz wystarczajgce same w sobie. Aby osiggng¢ stabilno$¢
finansowg, organizacje muszg zbada¢ o wiele uzupetniajgcych si¢ strumieni dochodu.

Zyskownos¢ nie polega tylko na generowaniu przychodéw; chodzi o zapewnienie, ze wygenerowany dochod
przekfada sie na zdrowe, zrbwnowazone marze, ktére pozwalajg dostawcom VET reinwestowaé w wysokiej
jakosci edukacje i ciggte doskonalenie. Osiggniecie zyskownosci to delikatna ro(wnowaga migedzy
maksymalizacjg przychodéw, kontrolowaniem kosztéw i utrzymaniem koncentracji na zadowoleniu i zatrzymaniu
uczniow.

Silna, zmotywowana i dobrze wyszkolona sita robocza jest podstawg kazdej udanej instytucji ksztatcenia i
szkolenia zawodowego (VET). Instruktorzy, administratorzy i personel pomocniczy odgrywajg kluczowsa role w
zapewnianiu wysokiej jakosci edukacji, sukcesu studentéw i ogélnego wzrostu biznesu. Inwestowanie w
strategie rozwoju zasobéw ludzkich (HR) ktére przyciagajg, rozwijajg i zatrzymujg najlepsze talenty, jest
niezbedne do utrzymania dtugoterminowego sukcesu.

Skalowalny, adaptacyjny i innowacyjny model biznesowy jest niezbedny, aby dostawca VET pozostat
konkurencyjny w zmieniajacym sie krajobrazie edukacyjnym. Zdolno$é do wykorzystywania nowych technologii,
przyjmowania elastycznych struktur uczenia sie i tworzenia strategicznych partnerstw bedzie decydowa¢ o
dtugoterminowym sukcesie. Poprzez ciggtg ewolucje swojego modelu biznesowego dostawcy VET mogag
poprawiaé wyniki uczniéw, wzmacnia¢ powigzania branzowe i zapewnia¢ stabilno$¢ finansowa.

Zdrowy przeptyw gotéwki jest podstawa stabilnosci finansowej dostawcéw VET. Zapewnia terminowe
przetwarzanie listy ptac, ciggto$¢ operacyjng i mozliwos$¢ reinwestowania w rozwdj instytucjonalny. Poprzez
przyjecie predykcyjnego planowania finansowego, zréznicowanych strumieni przychodéw i elastycznych struktur
ptatnosci instytucje VET moga tagodzi¢ ryzyko finansowe i budowa¢ dtugoterminowg odpornoseé.

Propozycja wartosci dostawcy VET jest jego gtéwnym wyréznikiem, powodem, dla ktérego studenci, pracodawcy
i partnerzy branzowi wybierajg go zamiast konkurencji. Na dzisiejszym zattoczonym i szybko rozwijajgcym sie
rynku edukacyjnym posiadanie silnej, unikalnej propozycji wartosci jest niezbedne do przyciggania uczniéw,
zabezpieczania wspdtpracy biznesowej i napedzania dtugoterminowej stabilnosci finansowe;.
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Identyfikacja strumieni przychodéw: Rozszerzanie stabilnosci
finansowej

Tradycyijnie instytucje VET (ksztatcenia i szkolenia zawodowego) polegaty gtéwnie na finansowaniu publicznym. Jednak
wraz ze wzrostem presiji finansowej jednym z kluczowych modeli przychodéw jest tworzenie szkolen korporacyjnych i
partnerstw B2B (Business-to-Business).

Oferujac dostosowane programy szkoleniowe zaprojektowane specjalnie dla firm, dostawcy VET moga pozyskiwac
kontrakty od firm, ktére musza poprawi¢ umiejetnosci swoich pracownikéw. Na przyktad branze takie jak opieka
zdrowotna, IT lub budownictwo mogg mie¢ wyjatkowe potrzeby szkoleniowe. Dostawcy VET mogg projektowac kursy,
aby spetnic¢ te specyficzne dla branzy wymagania. Dzigki temu firmy mogg bezposrednio skorzysta¢ z podnoszenia
kwalifikacji swoich pracownikéw.

Partnerstwa zapewniajg staty strumien dochoddéw, poniewaz firmy czesto wymagajg dtugoterminowych kontraktow,
zapewniajgc regularne przychody. Ponadto wzmacniajg one powigzania migdzy instytucjami VET a branzami,
zwiekszajac zatrudnialno$¢ absolwentow, ktérzy sg dobrze zorientowani w biezacych wymaganiach branzowych. Silne
relacje z branzami mogg prowadzi¢ do zréznicowanych form wspdtpracy, takich jak staze, praktyki zawodowe, a nawet
przyszte zatrudnienia, co dodatkowo wspiera rozwdj i znaczenie instytuciji.

Niektdre firmy, szczegélnie duze korporacje, przeznaczajg fundusze na wsparcie instytucji edukacyjnych poprzez
swoje inicjatywy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Wspdtpracujac z firmami, ktére cenig edukacje i rozwdj
spotecznosci, dostawcy VET mogg uzyskac¢ dostgp do darowizn korporacyjnych, sponsoringu lub wsparcia rzeczowego
na rzecz rozwoju programow i ustug studenckich.

Swiat edukacji zmienia sie w kierunku modeli, ktére umozliwiajg ciagty dostep do materiatéw edukacyjnych zamiast
tradycyjnej jednorazowej ptatnosci za kazdy kurs.

Dostawcy VET moga skonfigurowa¢ ustuge subskrypcji, w ramach ktérej studenci ptaca statg kwote regularnie
(miesigcznie, kwartalnie lub rocznie) za dostgp do szeregu kurséw, zasoboéw lub narzedzi. Takie podej$cie zapewnia
instytucji powtarzajgce si¢ przychody, tworzac stabilng podstawe finansowg. Oferujgc wiele pozioméw subskrypcii,
takich jak podstawowy, premium lub dostep na poziomie przedsiebiorstwa, dostawcy VET mogg obstugiwac rézne
segmenty klientéw, zwiekszajac potencjat przyciggania zréznicowanej grupy studentéw, od oséb fizycznych po
organizacje.

Zapewniajgc staty dostep do tresci edukacyjnych, dostawcy mogg utrzymaé zaangazowanie uczniéw przez dtuzszy
okres, zmniejszajac liczbe 0s6b rezygnujgcych z nauki. Uczniowie korzystajg z ciggtych mozliwos$ci nauki i
spersonalizowanych tresci opartych na ich postepach lub potrzebach. Regularne aktualizacje, nowe moduly i funkcje
angazujgce, takie jak quizy, dyskusje lub wirtualne spotkania, mogg poméc utrzymaé zainteresowanie uczniéw,
zachecajgc ich do pozostania subskrybentami i pogtebiania nauki.

Wielu dzisiejszych uczniéw woli nauke we wiasnym tempie lub na zadanie niz sztywne harmonogramy. Subskrypcje
umozliwiajg uczniom dostep do materiatéw edukacyjnych w dowolnym momencie, zapewniajac elastycznos¢ i wygode,
co zwieksza ogoing satysfakcje uczniéw. Ta elastyczno$¢ moze by¢ szczegdlnie atrakcyjna dla zapracowanych
profesjonalistow lub uczniéw o nieregularnym harmonogramie, ktérzy moga potrzebowaé zréwnowazy¢ nauke z pracg
lub zobowigzaniami rodzinnymi. Oferujgc ptynne, mobilne do$wiadczenie edukacyjne, dostawcy VET mogg zapewni¢
uczniom kontynuacje edukacji bez poczucia ograniczen tradycyjnych formatéw nauczania.

Aby osiggna¢ stabilnos¢ finansowa, dostawcy VET muszg zbada¢ podejécia zorientowane na sprzedaz, ktére
koncentrujg si¢ na generowaniu dochodu poprzez bezposrednig sprzedaz produktéw i ustug edukacyjnych. To
podejécie odchodzi od polegania wytgcznie na dotacjach lub darowiznach i ktadzie nacisk na aktywne generowanie
dochodu.

Instytucje VET moga licencjonowac swoje tresci edukacyjne, takie jak kursy, moduty i certyfikaty, innym instytucjom,
firmom lub organizacjom. Ten model pozwala dostawcy VET zarabia¢ na produktach cyfrowych bez potrzeby
rozbudowanej infrastruktury. Licencjonowanie moze obejmowac jednorazowe ptatnosci lub cykliczne tantiemy w
zalezno$ci od wykorzystania tresci. Ponadto niektére instytucje opracowujg zastrzezone platformy edukacyjne, ktére
moga sprzedawac lub dzierzawi¢ innym organizacjom.

Po zapisaniu sie uczniéw na kursy podstawowe dostawcy VET moga sprzedawac¢ ustugi o wyzszej wartosci, takie jak
zaawansowane certyfikaty, programy mentoringowe lub ustugi kariery. Na przyktad, jesli uczen ukonczy podstawowy
kurs IT, dostawca moze zaoferowa¢ mu zaawansowang certyfikacje w zakresie cyberbezpieczenstwa lub zapewnic¢
spersonalizowane ustugi posrednictwa pracy. Takie podejécie zwigksza $redni przychdd na ucznia i poprawia warto$¢
klienta w catym okresie jego zycia.

Dostawcy VET moga oferowac pakiety edukacyjne, ktore obejmujg wiele kursow, certyfikatow, a nawet zasoby
branzowe za jedng cene. Pakietowanie moze zacheci¢ studentéw do zapisania sig¢ na dodatkowe kursy, ktérych
poczatkowo mogli nie bra¢ pod uwage, zwigkszajac w ten sposob ogdlng sprzedaz. Na przyktad pakiet ,Complete
Project Management” moze obejmowac kilka pozioméw certyfikacji, dodajac warto$¢ dla studenta, a jednocze$nie
zwigkszajac przychody instytucii.

Przyjecie dynamicznych strategii cenowych opartych na popycie, popularnosci kursu lub warunkach rynkowych moze
poméc zmaksymalizowaé przychody. Oferowanie rabatéw lub cen promocyjnych za zapisy grupowe, takie jak sesje
szkoleniowe dla zespotu lub catej firmy, moze przyciagna¢ sprzedaz hurtowg i zapewnic¢ staty przeptyw gotowki. Firma,
ktéra chce przeszkoli¢ kilku pracownikéw jednoczesnie, moze otrzymacé oferte pakietowa, generujgcg duzg ilos¢
sprzedazy w jednej transakcji.

Zamiast tradycyjnych programéw studiéw, dostawcy VET moga skupi¢ si¢ na mikro-kwalifikacjach i certyfikatach, ktére
mozna ze soba tgczy¢, ktore podkreslajg konkretne umiejgtnosci zwigzane z praca. Sa to krétsze, specjalistyczne
programy, ktére pomagajg uczniom uzyskac¢ ukierunkowane kwalifikacje w stosunkowo krétkim czasie.
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Zamiast oferowa¢ dtugoterminowe programy oparte na stopniach naukowych, dostawcy VET moga oferowa¢ mikro-
certyfikaty lub certyfikaty faczone, ktdre koncentrujg sie na okreslonych umiejetnosciach. Na przyktad kierownik
projektu moze stara¢ sie o certyfikat z metodologii Agile, podczas gdy pracownik stuzby zdrowia moze stara¢ sig o
certyfikat z telemedycyny. Te krotkoterminowe, wartosciowe certyfikaty zazwyczaj przyciggajg profesjonalistow, ktorzy
sg skionni zaptaci¢ za certyfikaty, ktére natychmiast zwigkszajg ich zdolno$¢ do zatrudnienia lub perspektywy
zawodowe.

Dzigki postepowi technologicznemu mozliwo$¢ wyjécia poza tradycyjne granice geograficzne staje sig waznym
sposobem dywersyfikacji przychodéw dla dostawcéw ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Dzigki rozwijaniu cyfrowych platform edukacyjnych dostawcy VET moga dotrze¢ do globalnej publicznosci. Moze to
obejmowac tworzenie kurséw online, webinariéw lub zasobéw, do ktérych uczniowie mogg uzyska¢ dostep w dowolnym
czasie i z dowolnego miejsca.

Wykorzystanie sztucznej inteligenciji do tworzenia adaptacyjnych platform edukacyjnych, ktére reagujg na indywidualne
tempo i styl ucznia, moze zwigkszy¢ zaangazowanie. Platformy te moga réwniez oferowaé¢ spersonalizowane
rekomendacje kurséw w oparciu o postepy ucznia i luki w umiejetnosciach.

Oferujac kursy online, dostawcy VET mogg obstugiwa¢ uczniéw z réznych krajéw i regionéw, zwigkszajgc swoj zasieg i
dywersyfikujgc dochody. Ponadto studenci z catego $wiata mogg by¢ sktonni zaptaci¢ za kursy zgodne z
migdzynarodowymi standardami lub popytem.

Platformy cyfrowe zapewniajg skalowalno$¢, co oznacza, ze dostawca ksztatcenia zawodowego moze zwigkszy¢ liczbe
zapiséw bez koniecznosci fizycznej rozbudowy lub dodawania znaczacej infrastruktury.
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Business Transformation of VET

Zyskownos¢: Wzmocnienie wynikow finansowych

Jednym z najwazniejszych aspektéw rentownosci jest zapewnienie, ze optaty za kursy sg strategicznie ustalane w celu
maksymalizacji przychodéw bez negatywnego wptywu na liczbe studentéw.

Dostawcy VET powinni regularnie przeprowadza¢ badania rynku, aby zrozumie¢ obecne trendy rynkowe, ceny
konkurenciji i popyt klientéw. Ceny muszg by¢ konkurencyjne, ale takze odzwierciedla¢ propozycje wartosci, jakg
oferuje instytucja. Na przykiad, jesli dostawca VET oferuje specjalistyczny kurs o duzym popycie, moze mie¢ mozliwo$¢
ustalenia wyzszej ceny niz w przypadku bardziej ogélnych programéw.

Oferowanie pakietéw kurséw moze zacheci¢ studentéw do zapisania sie na dodatkowe programy po obnizonej cenie,
co przetozy sie na wigkszy przychdéd na studenta. Pakiety moga by¢ tematyczne, takie jak seria powigzanych kurséw w
tym samym sektorze (np. petny program nauczania marketingu cyfrowego) lub modutowe, oferujgc studentom
mozliwo$¢ dodawania dodatkowych certyfikatdw w miare postepow w nauce.

Dynamiczne ustalanie cen obejmuje dostosowywanie optat za kurs na podstawie takich czynnikéw, jak popyt, czas (np.
szczytowy i pozaszczytowy zapis) lub nawet sukces bylych studentéw w znalezieniu pracy po ukonczeniu studiéw. Ta
strategia cenowa moze pomdéc zmaksymalizowaé przychody w okresach szczytowego zapisu, oferujgc jednoczes$nie
bardziej przystepne ceny w okresach mniejszego ruchu, aby wypetni¢ klasy.

Dla dostawcow VET oferujgcych kursy dostosowane do potrzeb firm, oferowanie rabatdéw korporacyjnych moze by¢
doskonatym sposobem na zabezpieczenie zapiséw hurtowych. Firmy czesto sg sktonne inwestowac w szkolenia dla
wielu pracownikéw, a oferowanie rabatéw opartych na ilosci moze poméc w budowaniu dtugoterminowych relaciji
biznesowych przy jednoczesnym zwigkszaniu liczby zapiséw. Ponadto dostawcy VET mogg wspétpracowaé z firmami
w celu wspottworzenia programéw szkoleniowych specyficznych dla branzy i ustalania cen na podstawie wartosci, jakg
dostarczajg klientowi korporacyjnemu.

Przycigganie studentéw jest kluczem do generowania przychodéw, ale zapewnienie, ze pienigdze marketingowe sg
wydawane madrze, jest kluczowe dla utrzymania rentownosci. Strategie marketingowe o wysokiej stopie zwrotu sg
niezbedne do utrzymania kosztéw pozyskania klienta (CAC) pod kontrolg.

Dostawcy VET powinni korzysta¢ z analizy danych, aby optymalizowa¢ swoje dziatania marketingowe. Analizujac
poprzednie kampanie i zachowania studentéw, instytucje mogg okresli¢, ktére kanaty marketingowe sg
najskuteczniejsze w napegdzaniu konwersji, a ktére nie dziatajg dobrze. Umozliwia to instytucji skupienie si¢ na
dziataniach marketingowych przynoszacych najwyzszy zwrot i odpowiednie przydzielenie budzetu, unikajac
marnowania $rodkdw na nieskuteczne strategie.

Wykorzystanie opartego na sztucznej inteligencji punktowania leadéw pozwala dostawcom VET identyfikowaé
najbardziej obiecujgce leady na podstawie ich zachowan i interakcji z materiatami marketingowymi. Dzigki temu zespoty
sprzedazy skupiajg sie na potencjalnych klientach o wysokim potencjale, zamiast réwnomiernie rozprowadzaé¢ wysitki
na wszystkie leady. W rezultacie dziatania marketingowe i sprzedazowe stajg sie bardziej wydajne, a wskazniki
konwersji ulegajg poprawie, co obniza catkowity koszt pozyskania kazdego studenta.

Marketing tresci to sprawdzona strategia przyciggania studentéw poprzez tworzenie warto$ciowych,
zoptymalizowanych pod katem SEO tresci, takich jak posty na blogu, webinaria i studia przypadkéw. Gdy potencjalni
studenci szukajg informacji o awansie zawodowym lub konkretnych umiejgtno$ciach zawodowych, tresci, ktére zajmujg
wysokie pozycje w wyszukiwarkach, moga przyciagna¢ ruch organiczny, zmniejszajgc zaleznos¢ od ptatnych reklam i
obnizajgc koszty pozyskiwania klientéw. Blogi edukacyjne, bezptatne minikursy lub przewodniki do pobrania mogg
réwniez pielegnowac leady i budowa¢ zaufanie potencjalnych studentow.

Platformy mediéw spotecznosciowych, takie jak Facebook, LinkedIn i Instagram, oferujg ukierunkowane mozliwosci
reklamowe, w ktérych dostawcy VET mogg skupi¢ sie na okreslonych grupach demograficznych i zainteresowaniach.
Ponadto wspétpraca z wptywowymi osobami z branzy lub absolwentami w celu promowania kurséw moze zwigkszy¢
wiarygodno$¢ i zwigkszy¢ liczbe zapiséw przy nizszych kosztach niz tradycyjna reklama.

Zatrzymanie studentéw jest réwnie wazne, jak przycigganie nowych studentéw. Zatrzymanie dotychczasowych
studentdéw jest zazwyczaj o wiele tansze niz pozyskiwanie nowych i odgrywa kluczowg role w zwigkszaniu warto$ci
zyciowej (CLV) kazdego studenta.

Silny program zaangazowania uczniéw jest niezbedny do zatrzymania. Dostawcy VET powinni tworzy¢
spersonalizowane doswiadczenia edukacyjne, ktére odzwierciedlajg wyjgtkowe potrzeby i cele kazdego ucznia. Moze
to obejmowa¢ dostosowane mentoring, spersonalizowane $ciezki edukacyjne i komunikacje meldunkowsa, aby
zapewni¢ uczniom poczucie wsparcia w trakcie ich edukacyjnej podrézy.

Oferowanie spersonalizowanego mentoringu lub wskazéwek od profesjonalistow z branzy moze znacznie poprawi¢
retencje. Studenci chetniej angazujg sie w programy, jesli majg dostep do porad z prawdziwego $wiata, ktére pomagajg
im podejmowac $wiadome decyzje dotyczace kariery. Ponadto silne ustugi kariery, ktére oferujg pomoc w znalezieniu
pracy, staze lub mozliwosci nawigzywania kontaktéw, mogg znacznie poprawi¢ retencje, zapewniajgc namacalne
korzysci zawodowe.

Zapewnienie studentom elastycznych opcji nauki, takich jak nauka mieszana (mieszanka edukaciji online i
stacjonarnej), moduty we wtasnym tempie lub mozliwo$¢ wstrzymywania i wznawiania kurséw, zapewnia uczniom
mozliwos¢ kontynuowania nauki przy jednoczesnym zachowaniu réwnowagi migdzy pracg a zobowigzaniami
osobistymi. Ta elastyczno$¢ moze znaczgco poprawi¢ wskazniki retencji, poniewaz studenci rzadziej rezygnuja, gdy
mogg dostosowa¢ harmonogram kursu do swoich osobistych potrzeb.

Niektdrzy dostawcy VET oferujg programy lojalnosciowe, ktore nagradzajg studentdw za pozostawanie
zaangazowanymi lub ukonczenie wielu kurséw. Znizki na przyszte kursy lub inne zachety mogg poméc zwigkszy¢
retencje i zacheci¢ studentéw do powrotu po dodatkowe certyfikaty lub programy.

Utrzymanie zdrowego wyniku finansowego nie dotyczy tylko przychodéw — dotyczy réwniez kontrolowania kosztéw
operacyjnych. Efektywne zarzadzanie kosztami przy jednoczesnym utrzymaniu wysokiej jakosci edukaciji jest
kluczowym elementem maksymalizacji rentownosci.
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Automatyzacja zadan administracyjnych, takich jak rejestracja studentow, przetwarzanie finansowe i planowanie za
posrednictwem systeméw zarzgdzania nauczaniem (LMS) lub innego oprogramowania, moze znacznie zmniejszy¢
koszty ogdlne. Systemy te usprawniajg operacje, umoZzliwiajgc dostawcom VET przydzielanie zasobéw kadrowych do
zadan o wyzszej warto$ci, takich jak wsparcie studentéw lub rozwoj programu.

Model mieszanego nauczania (tgczacy nauczanie online i stacjonarne) moze pomoc zoptymalizowac¢ obcigzenie pracg
kadry. Oferujac wigcej zaje¢ online lub tworzac kursy hybrydowe, dostawcy VET moga zmniejszy¢ potrzebe fizycznych
sal lekcyjnych i zwiekszy¢ wydajno$¢ kadry. Moze to réwniez umozliwi¢ bardziej skalowalng realizacje kurséw, w
ktérych jeden instruktor moze zarzgdza¢ wigekszymi grupami uczniéw przy nizszych kosztach.

Instytucje VET moga réwniez bada¢ $rodki oszczedzania kosztéw w codziennych operacjach, takie jak
energooszczedne budynki, procesy bezpapierowe i redukcja niepotrzebnej przestrzeni biurowej lub kampusowe;j.
Ponadto centralizacja lub konsolidacja zasobéw (np. wspétdzielone sale lekcyjne lub centra administracyjne) moze
zmniejszy¢ zbedne wydatki operacyjne.

Podczas gdy poczatkowe inwestycje w technologie mogg wydawac sig kosztowne, efektywne wykorzystanie Al,
analityki danych i narzedzi opartych na chmurze moze poméc dostawcom VET zoptymalizowa¢ wydajno$¢ i usprawni¢
procesy. Z czasem moze to prowadzi¢ do znacznych oszczednosci kosztéw administracyjnych i operacyjnych,
umozliwiajgc skierowanie wigkszej ilosci srodkéw na rozwdj kurséw i ustug dla studentéw.
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Rozwdéj zasoboéw ludzkich (HR) i obsada personalna: budowanie
wykwalifikowanej i zmotywowanej kadry

Rekrutacja i utrzymanie najlepszych instruktoréw i pracownikéw wymaga dobrze zorganizowanego procesu rekrutacji
oraz strategii wynagradzania, ktéra motywuje do wydajnosci i produktywnosci.

Proces rekrutacji powinien by¢ zaprojektowany tak, aby przycigga¢ profesjonalistéw, ktérzy nie tylko posiadajg
niezbedne umiejetnosci techniczne, ale takze pasjonuja sie nauczaniem i mentoringiem studentéw. Oceny oparte na
kompetencjach, sesje prébnego nauczania i narzgdzia do przesiewania kandydatéw oparte na sztucznej inteligenciji
moga pomoc zidentyfikowac¢ kandydatéw najlepiej pasujacych.

Aby napedza¢ rozwoj przedsigbiorstwa i sukcesy studentdw, instytucje ksztatcenia i szkolenia zawodowego moga
dostosowywac¢ wynagrodzenia, premie i zachety do kluczowych wskaznikéw efektywnosci (KPI), takich jak: wskazniki
retencji studentéw, wskazniki ukonczenia kurséw, wyniki zadowolenia studentéw, przychody na pracownika (R/e),
partnerstwa z pracodawcami zawierane przez instruktoréw.

Niektérzy dostawcy VET wdrazajg modele podziatu zyskéw lub prowizji dla zespotéw rozwoju biznesu i instruktoréw,
ktérzy pozyskuja klientéw korporacyjnych. Takie podej$cie wzmacnia poczucie wiasnosci i zachgca pracownikéw do
wnoszenia wktadu w generowanie przychodoéw.

Krajobraz edukacyjny szybko ewoluuje, a kadra dydaktyczna musi stale podnosi¢ swoje kwalifikacje, aby pozosta¢ na
biezgco. Inwestowanie w programy ciggtego szkolenia zapewnia, ze edukatorzy sg dobrze zorientowani w nowych
metodach nauczania, narzedziach cyfrowych i trendach branzowych.

W miare jak nauczanie cyfrowe staje sie coraz bardziej powszechne, instruktorzy musza biegle postugiwac sie
nastepujgcymi umiejetnosciami: zarzadzaniem wirtualng klasa, adaptacyjnymi narzedziami nauczania opartymi na
sztucznej inteligenciji, strategiami grywalizacji i interaktywnego nauczania, analizg wynikéw uczniéw opartg na danych.

Wspoétpraca z liderami branzy i organizacjami zawodowymi pozwala instruktorom na otrzymywanie szkolen w $wiecie
rzeczywistym w sektorach o duzym zapotrzebowaniu. Dzigki temu studenci otrzymujg aktualng wiedze, istotng dla
branzy, co poprawia wyniki zatrudnienia.

Podobnie jak dostawcy ksztatcenia zawodowego oferujg studentom mikrokwalifikacje, wyktadowcy réwniez powinni
mie¢ dostep do certyfikatow w zakresie technologii edukacyjnej, projektowania instrukcji i postepow specyficznych dla
danej branzy.

Zachecanie kadry dydaktycznej do dzielenia si¢ najlepszymi praktykami poprzez wewnetrzne sesje szkoleniowe,
warsztaty i programy mentoringowe sprzyja tworzeniu kultury ciggtego uczenia sig w instytucii.

Integracja technologii z dziataniami HR i zarzadzaniem sitg roboczg moze znacznie poprawi¢ efektywno$é¢, zmniejszy¢
obcigzenia administracyjne i zwigkszy¢ produktywno$¢ pracownikow.

Narzedzia do planowania zaje¢ kadry oparte na sztucznej inteligencji mogg optymalizowaé godziny nauczania,
zapewniajgc sprawiedliwy rozktad obcigzenia pracg i zapobiegajgc wypaleniu. Narzedzia te biorg pod uwage takie
czynniki, jak dostgpnos$¢ instruktora, zapotrzebowanie studentéw i ztozono$¢ kursu, aby tworzy¢ wydajne
harmonogramy.

Automatyzacja proceséw, takich jak $ledzenie obecnos$ci, monitorowanie wynikdw uczniéw, przetwarzanie list ptac i
zbieranie opinii, redukuje ilo$¢ pracy wykonywanej recznie, dzigki czemu nauczyciele i personel mogg skupi¢ sig na
zadaniach o wigkszym znaczeniu.

Narzedzia analityczne oparte na sztucznej inteligencji mogg poméc wyktadowcom $ledzi¢ postepy studentéw,
identyfikowa¢ uczniéw majacych trudnosci w nauce i wdraza¢ spersonalizowane strategie interwencji w celu
zwigkszenia wskaznikéw retencji.

Cyfrowe platformy do $ledzenia wydajnosci, opinii pracownikéw i planowania rozwoju zawodowego umozliwiajg
zespotom HR utrzymanie zaangazowanej kadry. Narzedzia takie jak chatboty oparte na sztucznej inteligenciji do
obstugi HR moga dodatkowo usprawni¢ operacje.

Sita robocza po pandemii zmienita sig, a oferowanie elastycznych form pracy moze pomdc przyciagna¢ i zatrzymac
najlepsze talenty, jednoczesnie obnizajgc koszty operacyjne.

Wielu instruktoréw VET moze skutecznie uczy¢ online, zmniejszajac potrzebe fizycznej przestrzeni klasowej i
umozliwiajgc edukatorom prace z réznych lokalizacji. Modele hybrydowe, ktére tgcza nauczanie osobiste i online,
zapewniajg najlepsze z obu $wiatéw. Hybrydowe modele pracy moga obnizy¢ wydatki zwigzane z powierzchnig
biurowg, mediami i zwrotami kosztéw podrézy, umozliwiajgc instytucjom przydzielenie zasobdéw na inicjatywy
rozwojowe.

Umozliwienie pracownikom wigkszej kontroli nad harmonogramami prowadzi do wigkszej satysfakcji z pracy i nizszych
wskaznikoéw rotaciji. Kiedy pracownicy czujg sie wspierani i doceniani, istnieje wigksze prawdopodobienstwo, ze
pozostang lojalni wobec instytuciji.

Narzedzia do wspdtpracy w chmurze, takie jak Microsoft Teams, Zoom, Slack i Google Workspace, gwarantujg
bezproblemowg komunikacjg i wydajnos$¢, dzigki czemu praca zdalna jest réwnie efektywna, jak tradycyjne operacje w
biurze.
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Model biznesowy: Strukturyzacja na rzecz dlugoterminowego wzrostu

Przysztos¢ ksztatcenia zawodowego lezy w hybrydowych modelach nauczania, ktére tacza tradycyjne nauczanie
stacjonarne z naukg online, wspomagang sztuczng inteligencjg i adaptacyjna.

Modele hybrydowe umozliwiajg uczniom wybér miedzy naukg online a stacjonarna, dzigki czemu ksztatcenie zawodowe
staje sig bardziej dostepne dla pracujgcych specjalistéw, oséb uczacych sig zdalnie i 0séb z ograniczeniami
czasowymi.

Platformy do nauki adaptacyjnej wykorzystujg analityke opartg na sztucznej inteligencji, aby dostosowaé¢ program
nauczania, oceny i systemy wsparcia do indywidualnych potrzeb edukacyjnych, zapewniajac lepsze zaangazowanie
uczniéw i lepsze wyniki w nauce.

Hybrydowe nauczanie zmniejsza zaleznos¢ od infrastruktury fizycznej, umozliwiajgc dostawcom VET skalowanie
operacji bez znacznego zwigkszania kosztéw. Instytucje moga dotrze¢ do wigkszej bazy studentéw, jednoczesnie
optymalizujgc obcigzenie pracg kadry.

Potgczenie szkolen prowadzonych na zywo przez instruktora, modutéw dostosowanych do tempa nauki oraz
wirtualnych symulacji gwarantuje, ze uczestnicy zdobywajg praktyczne doswiadczenie, korzystajgc jednoczesnie z
wygody nauki cyfrowej.

Krotkie, zwiezte tresci edukacyjne dostepne za posrednictwem aplikacji mobilnych zwigkszajg zaangazowanie,
zwlaszcza w przypadku oséb poszukujgcych rozwigzan szkoleniowych do wykorzystania w dowolnym miejscu.

Szkolenia oparte na kompetencjach (CBT) przenosza nacisk z tradycyjnych modeli ksztatcenia opartych na czasie na
podejécie zorientowane na wyniki, gwarantujac, ze studenci ukoriczg nauke ze sprawdzonymi umiejgtnosciami,
gotowymi do pracy.

Szkolenia oparte na kompetencjach (CBT) gwarantujg, Ze uczniowie wykaza sie kompetencjami kluczowymi jeszcze
przed ukoriczeniem studiéw, co pozwala im zniwelowaé réznice migdzy edukacjg a zatrudnieniem.

W przeciwienstwie do tradycyjnych modeli nauczania, ktére opierajg sie na ustalonym harmonogramie, CBT pozwala
uczniom rozwija¢ sie we wiasnym tempie, zapewniajgc lepsze zrozumienie i opanowanie umiejetnosci.

Oceny studentow opierajg sie na praktycznych wskaznikach efektywnosci, takich jak symulacje w warunkach
rzeczywistych, oceny oparte na projektach i studiach przypadkéw opartych na przemysle, a nie wytgcznie na wiedzy
teoretycznej.

Oferowanie modutowych certyfikatow "uktadanych w stos", pozwala uczniom stopniowo rozwija¢ swoje umiejetnosci.
Uczniowie moga ukonczy¢ mniejsze kwalifikacje, ktére sktadajg sig¢ na wiekszy dyplom lub stopiern naukowy.

Wspétpraca z pracodawcami w celu opracowania ram kompetencji gwarantuje, ze absolwenci zostang przeszkoleni w
zakresie umiejetnosci, na ktére jest duze zapotrzebowanie, co zwigkszy ich szanse na zatrudnienie i wskazniki
zatrudnienia.

Tworzenie strategicznych sojuszy to potezna strategia wzrostu dla dostawcéw VET. Wykorzystujgc partnerstwa,
instytucje moga skalowa¢ operacje, uzyskiwaé¢ dostep do nowych rynkéw i generowaé¢ dodatkowe strumienie
przychodéw.

Udzielanie licencji na gotowe programy nauczania lub niestandardowe programy szkoleniowe klientom korporacyjnym,
uniwersytetom lub platformom do nauki online umozliwia dostawcom szkolen zawodowych zarabianie na swoich
tresciach bez bezposredniego angazowania uczniéw.

Wspétpraca z liderami branzy i duzymi korporacjami w celu tworzenia spersonalizowanych programéw szkolen
zawodowych zapewnia dopasowanie dziatalnosci biznesowej do potrzeb pracodawcéw, zwigkszajgc wiarygodno$¢ i
popyt na kursy.

Rozszerzenie dziatalno$ci na model franczyzowy lub partnerski pozwala instytucjom powtorzy¢ sukces biznesowy na
nowych rynkach geograficznych, zachowujac jednoczes$nie kontrole nad jakoscig i marka.

Oferowanie kurséw zawodowych na uznanych platformach e-learningowych, takich jak Udemy, Coursera, LinkedIn
Learning i edX, umozliwia dostawcom dotarcie do globalnej publiczno$ci bez koniecznosci dodatkowych inwestycji w
infrastrukture.

Wspétpraca z agencjami rzagdowymi, organizacjami zajmujgcymi sig¢ rozwojem kadr i organizacjami pozarzgdowymi
moze otworzy¢ drzwi do mozliwosci uzyskania finansowania i realizacji projektow szkoleniowych, szczegdinie w
obszarach, w ktérych wystepuje duze zapotrzebowanie na umiejgtnosci.

W dynamicznie zmieniajacym sig otoczeniu edukacyjnym dostawcy ksztatcenia zawodowego muszg zachowac
elastyczno$é i nieustannie udoskonala¢ swéj model biznesowy.

Przej$cie z jednorazowej opfaty za kurs na dostep oparty na subskrypcji gwarantuje cykliczne przychody i wigkszg
retencje studentow.



Podnoszenie

tgfalg:';ic].'n chi Skupienie sie na rozwigzaniach szkoleniowych typu business-to-business (B2B) moze zapewni¢ stabilne, warto$ciowe
poracyjnych I kontrakty z Klientami korporacyjnymi, ktérzy chca podnies¢ kwalifikacje swoich pracownikow.

modele sprzedazy

B2B

Podejmowanie decyzji
oparte na sztucznej
inteligencji i
scenariuszach

Wykorzystujgc analityke predykcyjna, wspomagane sztuczng inteligencjg $ledzenie postepéw studentow i
spersonalizowane rekomendacje edukacyjne, instytucje mogg udoskonala¢ swojg oferte i zwigksza¢ wskazniki
sukcesow studentow.

Zréwnowazone i Oferowanie szkolen w zakresie umiejetnosci ekologicznych, certyfikatow ukierunkowanych na zréwnowazony rozwdj
zorientowane na ESG oraz inicjatyw edukacyjnych zgodnych z ESG moze zapewni¢ dostawcom ksztatcenia zawodowego pozycje lideréw w
modele edukacji dziedzinie edukacji odpowiedzialnej ekologicznie i spotecznie.

Ekspansja

Dzieki dostepowi do rynkow globalnych za posrednictwem kurséw cyfrowych, partnerstw miedzynarodowych i
wielojezycznych programéw szkoleniowych dostawcy ksztatcenia zawodowego moga rozszerzy¢ dziatalno$¢ poza
zasieg krajowy.

migdzynarodowa i
edukacja
transgraniczna
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Przeplywy pieniezne: zapewnienie odpornosci finansowej

Wykorzystujgc analizy finansowe oparte na sztucznej inteligencji, dostawcy szkoleri zawodowych mogg przewidywac
wahania przeptywdw pienieznych, strategicznie planowa¢ wydatki i optymalizowa¢ cykle przychodow.

Zaawansowane narzedzia analityczne umozliwiajg prognozowanie trendéw przychodéw, przewidywanie sezonowych
wzorcow zapiséw i sygnalizowanie potencjalnych niedoboréw przeptywéw pienigznych, co pozwala na proaktywne
podejmowanie decyzji finansowych.

Instytucje mogg opracowac¢ plany awaryjne w celu zachowania ptynnosci finansowej, przeprowadzajgc rézne
scenariusze finansowe — takie jak okresy niskiego poziomu zapisow, spowolnienie gospodarcze lub nieoczekiwane
wydatki.

Regularna analiza struktur kosztow, uméw z dostawcami i nieefektywnych dziatan operacyjnych gwarantuje, ze
przeptywy pieniezne zostang skierowane na obszary o najwigkszym wptywie, takie jak rozwéj kadry i postep
technologiczny.

Tradycyjne jednorazowe ptatnosci za kursy mogg skutkowac¢ nieregularnymi naptywami gotéwki, co utrudnia utrzymanie
stabilnego zdrowia finansowego. Modele oparte na subskrypcii i cyklicznych przychodach tworzg bardziej
przewidywalny i zréwnowazony przeptyw gotéwki.

Oferowanie zréznicowanych planéw cztonkostwa, ktére zapewniajg ciagty dostep do kurséw, zasoboéw i ustug kariery,
gwarantuje staty strumien dochodéw, zamiast polega¢ na sporadycznych zapisach.

Nawigzywanie dtugoterminowych uméw z firmami w zakresie programoéw rozwoju kadr gwarantuje wysokiej jakosci,
powtarzalne przychody, zmniejszajac niepewnos¢ finansowa.

Podobnie jak w przypadku oprogramowania jako ustugi (SaaS), model nauki jako ustugi (LaaS) umozliwia studentom i
firmom ptacenie za staty dostgp do tresci edukacyjnych, zapewniajgc tym samym staty przeptyw srodkéw pienieznych.

Oferowanie modutowych, "uktadanych w stos" certyfikatdw pozwala uczniom stopniowo rozwija¢ swoje umiejetnosci.
Uczniowie mogg ukonczy¢ mniejsze kwalifikacje, ktore sktadajg sig¢ na wiekszy dyplom lub stopiern naukowy.

Wdrozenie automatycznego systemu rozliczen minimalizuje utratg przychodéw spowodowang pominigtymi ptatnosciami
lub przerwami w zapisach.

Oferowanie elastycznych i wspieranych przez pracodawce opcji ptatnosci gwarantuje studentom dostep do edukacji, a
placéwce state zrédta dochodu.

Firmy coraz czg¢$ciej inwestujg w podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, co daje dostawcom ksztatcenia zawodowego
mozliwos¢ zabezpieczenia duzych kontraktéw szkoleniowych i bezposredniego sponsorowania przez korporacje.

Umozliwienie studentom ptacenia czesnego w przystepnych ratach zamiast jednorazowej ptatnosci zwigksza ich
dostepnos¢ finansows i poprawia wskazniki zapiséw, a jednocze$nie zapewnia staty doptyw dochodéw.

Niektérzy dostawcy ustug ksztatcenia zawodowego stosujg modele podziatu dochodéw, w ramach ktérych studenci
ptacg czesne jako procent swoich przysztych wynagrodzen, co zmniejsza poczatkowe bariery finansowe, a
jednoczes$nie zapewnia dtugoterminowe przychody instytuciji.

Wspotpraca z instytucjami finansowymi, programami rzagdowymi i prywatnymi sponsorami w celu oferowania pozyczek
studenckich i programéw zwrotu kosztéw czesnego rozszerza dostep do edukacji bez narazania przeptywu $rodkéw
pienieznych instytucji.

Oferowanie znizek za wptatg czesnego z géry moze zacheci¢ do wezesniejszego pobierania optat, wzmacniajac
ptynnos¢ finansowa.

Oprécz modeli przychodéw i struktur ptatnosci, efektywne zarzadzanie finansami odgrywa kluczowg role w utrzymaniu
stabilnosci przeptywu srodkéw pienieznych.

Regularne przegladanie wydatkéw operacyjnych, renegocjowanie uméw z dostawcami i korzystanie z ekonomicznych
narzedzi cyfrowych pomaga utrzymac efektywnosé finansowa.

Dodatkowe przychody mozna uzyska¢ poprzez odnawianie certyfikatéw, cztonkostwo absolwentéw, ustugi
konsultingowe i licencjonowanie materiatéw edukacyjnych w formie cyfrowej.

Opracowanie strategii zarzadzania rezerwami gotdwkowymi gwarantuje przygotowanie finansowe na wypadek
nieoczekiwanych kryzyséw lub wyzwan operacyjnych.

Wdrozenie automatycznych przypomnien, systeméw $ledzenia ptatno$ci i rabatéw za wczesng zaptatg moze poprawic
efektywnos$¢ windykaciji.
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Propozycja wartosci: wzmacnianie odpornosci i konkurencyjnosci

Zamiast szeroko konkurowa¢, dostawcy ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) moga dominowaé w okreslonych
branzach lub obszarach umiejetnosci, oferujgc wysoce wyspecjalizowane i dogtebnie ukierunkowane programy, ktére
trudno powieli¢.

Dzigki $cistej wspotpracy z szybko rozwijajgcymi sig branzami, takimi jak energia odnawialna, produkcja oparta na
sztucznej inteligenciji lub cyberbezpieczenstwo, dostawcy VET moga zyska¢ reputacje ekspertéw w tych dziedzinach.
Przycigga to uczniéw i pracodawcéw poszukujgcych wysoce wyspecjalizowanych szkolen.

Instytucje moga wyrézni¢ sie poprzez opracowanie wiasnych metodologii szkoleniowych lub nawigzanie wytgcznej
wspotpracy z liderami branzy, dzieki czemu ich programy stang sie wyjgtkowe.

Niektdre branze wymagajg obowigzkowych certyfikatow, takie jak lotnictwo, finanse lub farmaceutyka. Oferowanie
oficjalnie uznanych referencji tworzy silny popytowy kanat rejestracii.

Pozostawanie o krok przed konkurencjg poprzez oferowanie programéw w nowatorskich dziedzinach (np. technologia
kosmiczna, komputery kwantowe lub bezpieczenstwo taricucha blokéw) gwarantuje diugoterminowg trafnos$¢ i
przycigga myslacych perspektywicznie studentéw i pracodawcow.

Tradycyjna nauka w klasie juz nie wystarcza. Studenci i pracodawcy wymagajg praktycznych, rzeczywistych
doswiadczen edukacyjnych, ktére rozwijajg zarowno umiejgtnosci techniczne, jak i umiejetnosci rozwigzywania
probleméw.

Wspotpraca z firmami, dzigki ktorej studenci moga rozwigzywac rzeczywiste problemy biznesowe, pozwala im zdoby¢
doswiadczenie i nawigza¢ kontakt z potencjalnymi pracodawcami.

Zachecanie studentéw do wzajemnego mentoringu, wspétpracy nad projektami i wspdlnego opracowywania rozwigzan
rozwija kluczowe umiejetnosci interpersonalne, takie jak przywddztwo, praca zespotowa i zdolno$¢ adaptacii.

Tworzenie w petni funkcjonalnych $rodowisk szkoleniowych (np. symulowanych szpitali dla stazystéw z branzy opieki
zdrowotnej lub inteligentnych fabryk dla studentéw kierunkéw produkcyjnych) zapewnia autentyczne, praktyczne
doswiadczenie, przygotowujgc studentéw do rzeczywistych warunkéw pracy.

Zamiast standardowych ocen, uczestnicy moga prezentowa¢ swoje projekty przed panelami ekspertéw z danej branzy,
ktdrzy udzielajg im prawdziwych informacji zwrotnych, oferujg mozliwosci nawigzywania kontaktow, a nawet oferujg im
prace.

Wielu uczniéw nie chce po prostu pracowa¢ — chcg kariery z silnym osobistym brandingiem i potencjatem
przywddczym. Dostawcy VET mogg oferowaé programy przyspieszenia kariery, ktére pozycjonujg uczniéw jako
wybitnych profesjonalistéw w swoich dziedzinach.

Uczac studentéw, w jaki sposéb prezentowaé swojg wiedze specjalistyczng za posrednictwem blogéw, wystapier
publicznych i nawigzywania kontaktéw zawodowych, budujesz wiarygodno$é w branzy i otwierasz przed nimi
mozliwos$ci rozwoju zawodowego.

Nawet studenci kierunkéw technicznych moga skorzysta¢ z umiejetnosci przedsigbiorczych — niezaleznie od tego, czy
chcg zatozy¢ wtasng dziatalno$¢ gospodarczg, czy awansowac na stanowisko kierownicze.

Zapewniajac studentom globalne wsparcie w znalezieniu pracy, wizy pracownicze i mozliwo$ci nawigzywania
kontaktéw transgranicznych, pomagamy im uzyska¢ dostep do kariery w Srodowisku miedzynarodowym.

Oferujgc wspomagang sztuczng inteligencjg optymalizacje CV, ulepszenie profilu w serwisie LinkedIn i symulacje
rozmow kwalifikacyjnych, studenci wyrdzniajg sie w oczach rekruterow i menedzeréw ds. zatrudnienia.

Chociaz technologia wzbogaca edukacje, nie powinna catkowicie zastepowac czynnika ludzkiego. Unikalny hybrydowy
model wsparcia uczenia si¢ Al + cztowiek zapewnia najlepsze z obu $wiatéw.

Sztuczna inteligencja analizuje indywidualne wyniki uczniéw, ich style uczenia si¢ i cele zawodowe, aby dostosowac
plany lekcji i zalecenia.

Zamiast catkowicie zautomatyzowanego wsparcia, tgczenie studentéw z mentorami branzowymi i trenerami sukcesu
zapewnia, ze centralng role odgrywa ludzkie wsparcie.

Zaawansowane narzedzia Al dopasowujg kompetencije uczniéw do rzeczywistych rél zawodowych, pomagajac im
identyfikowac¢ luki w umiejetnosciach i $ciezki kariery.

Nie wszyscy studenci dazg do tradycyjnego zatrudnienia. Niektérzy chcg zatozy¢ wiasne firmy, pracowac¢ jako
freelancerzy lub budowa¢ niezalezne kariery. Dostawcy VET moga zintegrowac szkolenia przedsigbiorcze ze swojg
oferta.

Uczymy studentéw, jak promowaé swoje umiejetnosci, ustala¢ ceny i budowa¢ baze klientéw w takich branzach, jak
marketing cyfrowy, programowanie i sztuki kreatywne.
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Oferowanie mozliwosci pozyskania funduszy, mentoringu biznesowego i konkurséw pomystéw, aby poméc studentom
w uruchomieniu wlasnych przedsiewzie¢.

Szkolenie studentow na temat wykorzystania platform takich jak Upwork, Fiverr i LinkedIn do rozwoju kariery.

Dostarczanie wiedzy na temat podatkéw, uméw i rejestraciji dziatalnosci gospodarczej gwarantuje, ze absolwenci
prowadzacy dziatalno$¢ na wtasny rachunek beda mogli skutecznie dziatac.

Edukacja nie polega tylko na zdobywaniu wiedzy — chodzi o to, aby sta¢ sie cze$cig preznie rozwijajgcej sig¢
spotecznosci zawodowej. Dostawcy VET mogg zaoferowa¢ dozywotnig sie¢ potaczen, ktéra wykracza daleko poza
ukonczenie studidw.

Tworzenie dedykowanych centréw dla absolwentdw, w ktérych studenci mogg wspdtpracowaé, znajdowaé oferty pracy
i dzieli¢ sie wiedzg branzowg.

taczenie studentéw i absolwentéw z ciggtym mentoringiem réwiesniczym w celu utatwienia im rozwoju zawodowego
przez cate zycie.

Umozliwianie studentom wspdélnego opracowywania modutéw edukacyjnych, prowadzenia warsztatéw i uczestnictwa w
forach otwartej innowacji.

Zapewnienie studentom dostgpu do ksztatcenia ustawicznego, doradztwa zawodowego i ustug posrednictwa pracy
przez cate zycie.
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