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Creando alianzas en FP

En el cambiante mundo actual de la formacion profesional (FP), las alianzas
solidas y las redes profesionales ya no son opcionales: son esenciales. Los
proveedores de FP modernos necesitan construir ecosistemas dinamicos de
cooperacion para:

Mantener su relevancia en el mercado laboral

Acceder a nuevas oportunidades de financiacion y negocio
Innovar en el disefo e imparticion de programas
Fortalecer su resiliencia institucional

Esta guia esta disefiada para ayudar a los equipos de FP a desarrollar y mantener
alianzas estratégicas que se alineen con modelos de negocio innovadores. Tanto
si se centra en la formacion corporativa, la internacionalizacion, la colaboracion
en 1+D o la participacion comunitaria, esta guia ofrece un marco practico y paso
a paso para apoyar sus esfuerzos.

En esencia, la creacion de asociaciones consiste en crear valor mutuo: para los
estudiantes, los empleadores, la sociedad y su institucion.

Donde encontrar socios

Encontrar los socios adecuados empieza por tener claros los objetivos y los
grupos objetivo. Dependiendo del modelo de negocio o la estrategia de
transformacion que persiga su organizacion de FP (p. €j., servicios corporativos,
centro de innovacion, facilitador de movilidad), diferentes tipos de socios seran
relevantes.

Fuentes locales

e Asociaciones empresariales/camaras de comercio: para acceder a grupos
de empleadores e identificar las necesidades del sector.

e Municipios y agencias de desarrollo regional: para asociaciones
comunitarias y oportunidades de financiacion local.

e Empleadores y pymes locales: como anfitriones de programas de
aprendizaje, cocreadores de ofertas formativas o clientes de programas
de mejora de competencias.

e ONG/empresas sociales: para proyectos conjuntos de inclusién o
sostenibilidad.

e Redes de antiguos alumnos: una fuente valiosa, a menudo que se pasa
por alto, de embajadores y colaboradores.

e Fuente a nivel de la UE / Nacional

e Agencias Nacionales Erasmus+: para identificar posibles socios de
movilidad o proyectos.

e EPALE (epale.ec.europa.eu): comunidad de aprendizaje para adultos de
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la UE con herramientas de busqueda de socios.

e eTwinning (para FP en edad escolar): para establecer vinculos
internacionales a nivel escolar.

e EfVET / EARLALL / otras redes de FP de la UE: para compartir buenas
practicas y establecer colaboraciones en proyectos.

e Alianzas Sectoriales de Competencias: para una cooperacion
especializada y centrada en la industria.

e Ferias y concursos de competencias: para identificar socios activos e
innovadores.

Canales digitales

e LinkedIn: busca por sector, region o palabras clave; Unete a grupos
profesionales relacionados con la FP.

e Paginas web de empresas: busca contactos de RSE, RR. HH. o formacion.

e Portales de empleo: identifica a empresas que contratan activamente y
que podrian necesitar apoyo formativo.

e Foros, seminarios web y eventos profesionales online: oportunidades para
conocer organizaciones con ideas afines.

Consejo:

Mantenga una base de datos o registro sencillo de socios potenciales a medida
que los identifique: incluya datos de contacto, tipo de socio, area de enfoque y
notas de las interacciones iniciales.

Tipos de alianzas — Descripcion general ampliada

Las colaboraciones en FP pueden adoptar diversas formas, dependiendo de los
objetivos estratégicos, el modelo de negocio y el publico objetivo de la
institucion. A menudo, un mismo socio puede desempenar multiples funciones
en diferentes etapas de la colaboracion.

A continuacion, se presentan los tipos de colaboracion mas comunes y ejemplos
de cémo pueden funcionar en la practica:

Codisefo o imparticion de cursos

Clases magistrales y conferencias impartidas por
la industria

Programas de formacion dual y aprendizaje
Formacion presencial para empleados
(upskilling, reckilling)

Desarrollo de micro credenciales junto con
empleadores

Asociaciones formativas

YV VYV VY
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Erasmus+ u otros proyectos de movilidad de la
UE
Intercambios de personal y practicas

profesionales
Practicas transfronterizas
Médulos de aprendizaje conjuntos

virtuales/semipresenciales
Visitas de estudio y evaluacién comparativa
internacional

Proyectos piloto o de I+D conjuntos
Establecimiento de laboratorios/bancos de
pruebas de innovacion compartidos

Desarrollo conjunto de prototipos o tecnologias
de formacion

Participacion en alianzas sectoriales de
desarrollo de competencias

Resolucidon colaborativa de problemas (p. €j.,
hackatones)

Co-redaccion y gestion de solicitudes de
subvenciones de la UE/nacionales

Compartir fondos de contrapartida para grandes
iniciativas

Acuerdos de patrocinio de RSE con empresas
Colaboraciones  publico-privadas para la
financiacion de proyectos

Uso compartido de laboratorios, equipos o
instalaciones

Organizacién conjunta de conferencias, talleres
o ferias de empleo

Alquiler de espacios a socios para actividades
comunitarias

Inversion conjunta en nueva tecnologia o
infraestructura

Contratacion conjunta de aprendices o becarios
Participacion de los empleadores en la
contratacion de graduados

Organizacion de jornadas de orientacion
profesional y ferias de talento

Uso compartido de servicios de orientacion
profesional o redes de exalumnos
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» Codiseno de herramientas de evaluacion y
validacion

> Colaboracion en iniciativas externas de garantia

de calidad

Programas de certificacion conjunta (p. e€j.,

credenciales reconocidas por el sector)

Asociaciones de Calidad
y Certificacion

Y

> Cogestion de incubadoras o aceleradoras de

startups
s . » Apoyo al emprendimiento de estudiantes o
Asociaciones de
Emprendimiento personal ,
» Programas de mentoria con emprendedores
locales

> Difusion conjunta con grupos subrepresentados
Colaboracion en proyectos de impacto social

> Programas de inclusién para migrantes, ninis o
estudiantes con discapacidad

Alianzas comunitarias y
de inclusion

> Colaboraciones estratégicas con instituciones en
el extranjero
» Pertenencia a redes internacionales (EfVET,
Alianzas Internacionales EARLALL, etc.)
> Desarrollo de marca conjunta para iniciativas
transfronterizas

> Co-creacion de estudios del mercado laboral
» Intercambio de datos sobre tendencias de
Asociaciones de datos e empleo
inteligencia > Participacion en proyectos conjuntos de
prospectiva y mapeo de competencias

Punto clave:

Estas categorias suelen solaparse. Por ejemplo, un socio empleador podria
simultaneamente:

e Desarrollar conjuntamente un modulo de formacion (colaboracion en
formacion)

e Ofrecer practicas (colaboraciéon en RR. HH.)

e Solicitar financiacidén conjuntamente (colaboracion en financiacion)

e Participar en un programa de certificacion de calidad (colaboracion en
calidad)
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Consejo:

Al identificar o involucrar a los socios, considere de forma amplia las posibles
areas de cooperacion: el rol de un socio puede evolucionar con el tiempo a
medida que se construye la confianza y surgen objetivos compartidos.

Fases de la creacion de relaciones

El desarrollo de alianzas es un proceso. Cada fase sienta las bases para una
colaboracion solida y sostenible. A continuacion, se presenta una guia detallada
de cada etapa:

1. Scouting

Esta es la fase de investigacion e identificacion. El objetivo es descubrir socios
potenciales que se alineen con sus objetivos institucionales, modelo de negocio
y necesidades del proyecto.

Acciones claves:

e Utiliza tu Matriz de Partes Interesadas o el Canva de Estrategia de
Networking.

e Identifica organizaciones que compartan tu publico objetivo, enfoque
sectorial o interés en innovacion.

e Explora directorios (p. ej., camaras de comercio, bases de datos de
proyectos de la UE, LinkedIn).

e Asiste a eventos de networking, ferias o seminarios web para identificar
socios potenciales activos.

Consejos:
e Define criterios claros de seleccion de socios (p. €j., alcance geografico,
tipo de experiencia, experiencia previa en proyectos de la UE).
e Registra las perspectivas en un registro de socios
2. Primer Contacto
El objetivo es iniciar una conexion genuina y explorar intereses mutuos.
Acciones claves:
e Contacta con nosotros mediante un correo electrénico personalizado o
un mensaje de LinkedIn: explica quién eres, por qué te pones en contacto
y sugiere una primera llamada o reunion.

e Comparte una breve introduccion sobre tu institucion (por ejemplo, una
pagina, una diapositiva o un enlace).
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Sé claro sobre lo que buscas (por ejemplo, codesarrollo, socio de
movilidad, socio de proyecto).

Consejos:

Si es posible, utiliza presentaciones cordiales (a través de contactos
mutuos).

Mantén tu mensaje inicial breve y conciso: busca una reunion, no una
propuesta completa

3. Propuesta

En esta fase, el objetivo es definir conjuntamente una oportunidad de
colaboracion concreta.

Acciones claves:

Organizar una reunion estructurada para debatir la posible cooperacion
Identificar los objetivos mutuos, los beneficios esperados y los posibles
desafios.

Redactar una propuesta general: ;Quién hace qué? ;Cémo se financia?
;Cual es el cronograma?

Considerar la posibilidad de preparar un Memorando de Entendimiento
(MdE) o una Carta de Intencion (Cdl).

Consejos:

Centrarse en la creacion de valor mutuo: ;qué beneficios ofrece a ambas
partes?
Ser realistas en cuanto a los recursos y los plazos.

4, Configuracion de la colaboracién

Aqui es donde la colaboracion se formaliza y se vuelve operativa.

Acciones claves:
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Firmar acuerdos de colaboracién (p. ej., memorando de entendimiento,
contrato, convenio Erasmus+)

Establecer canales de comunicacion claros (puntos de contacto,
calendario de reuniones)

Definir los KPI y los resultados: jcomo se vera el éxito?

Acordar las herramientas (carpetas compartidas, software de gestion de
proyectos)
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Consejos:

e Documentar todo con claridad, incluidos los acuerdos informales
e Empezar poco a poco si aun se necesita construir confianza

5. Mantenimiento y Crecimiento
Las colaboraciones son como sistemas vivos: necesitan ser nutridas.
Acciones claves:

e Revisar el progreso periddicamente (p. ej., reuniones trimestrales)

e Compartir resultados, retroalimentacion y celebrar pequenos logros

e Identificar nuevas oportunidades de colaboracion (p. ej., ampliar el
alcance, solicitar nueva financiacion)

Consejos:

e Mantener una comunicacion activa, incluso entre proyectos
e Considerar iniciativas conjuntas de visibilidad (p. ej., eventos de marca
compartida, casos de éxito)

Las alianzas sélidas no surgen de la nada, sino que se construyen mediante un esfuerzo
reflexivo y constante en todas las fases.
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Anexos

Plantilla de Email - Contacto inicial

Version formal:

Asunto: Propuesta de colaboracién potencial

Estimado [Nombre],

Espero que se encuentre bien a la recepcion de este email. Le escribo en nombre
de [Nombre de la institucion de FP], un proveedor de educacion y formacion
profesional en [region/pais].

Actualmente estamos buscando colaboraciones en el ambito de [por ejemplo,
educacion vial, programas de perfeccionamiento profesional, movilidades
Erasmus+, etc.] y creemos que el perfil de su empresa se ajusta perfectamente

a nuestros objetivos.

;Estaria disponible para una breve llamada de presentacion para explorar
posibles areas de cooperacion?

Adjunto una presentacion de una pagina sobre nuestra institucion y una oferta
de colaboracion para su referencia.

A la espera de su respuesta.

Un cordial saludo,

[Nombre]

[Puesto]

[Nombre de la institucion de FP]

[Informacion de contacto]
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Version Informal:

Asunto: Estudiemos una posible colaboracion

Hola [Nombre],

Les escribo desde [Nombre de la Institucion de FP] porque creo que podrian
surgir excelentes oportunidades de colaboracion, ya sea en programas de

formacion, movilidad o en algo innovador.

;Podriamos programar una breve charla para explorar una posible colaboracion?
jDigame cuando le viene bien!

Un cordial saludo,

[Nombre]
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Pagina introductoria (Estructura)

SECCION

Quienes somos

CONTENIDO

Breve descripcion de la institucion (por ejemplo,
tamano, especializaciones, valores)

Qué ofrecemos

Puntos fuertes (por ejemplo, programas
certificados, meétodos innovadores, vinculos con
empleadores)

Qué buscamos

Tipo de colaboracién que se busca (por ejemplo,
codiseno, movilidad, proyecto conjunto)

¢Por qué colaborar
con nosotros?

2-3 puntos sobre los beneficios (por ejemplo,
experiencia, flexibilidad, éxito en proyectos de la
UE)

Datos de contacto

Nombre, email, teléfono, pagina web, LinkedIn
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Plantilla de Memorandum de Entendimiento / Carta de intencion
MEMORANDUM DE ENTENDIMIENTO
Entre:

[Nombre de la Institucion de FP], [direccion], representado por [nombre,
posicion]

y

[Nombre de la Organizacion asociada], [direccion], representado por [nombre,
posicion]

Propdsito del memorandum:

Exponer la intencion de ambas partes de cooperar en [por ejemplo, imparticion
de formacion, proyecto Erasmus+, movilidad, actividades de innovacion].

Alcance de la cooperacion:

. [Ejemplo: Desarrollo conjunto de programas de formacion]
. [Ejemplo: Intercambio de personal y alumnos]

. [Ejemplo: Solicitudes de financiacion conjunta]

Duracion:

Este memorandum es valido desde [fecha de inicio] hasta [fecha de finalizacion
o fecha abierta].

Caracter no vinculante:

Este documento no es juridicamente vinculante, pero expresa una intencion
genuine de colaboracion.

Firmado:
[Nombre, cargo, institucion] | [Fecha]

[Nombre, cargo, organizacién asociada] | [Fecha]
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Primera reunion de reconocimiento - Plantilla de Agenda

ONLINE MEETING AGENDA
[Fecha]
[Hora]

[Enlace:]
1. Bienvenida y presentacion (5-10 minutos)

e Bienvenida de la institucion anfitriona
e Ronda de presentaciones: nombres, funciones breve resena
e Breve descripcion del proposito de la reunion y los resultados esperados

2. Descripcion general de la institucion de formacion profesional (5-7 minutos)

Mision y enfoque estratégico
Programas y areas de especializacion claves
Compromiso Internacional y colaboraciones actuales

[ ]
[ ]
[ ]
e Interés en desarrollar nuevas colaboraciones

3. Descripcion general de la organizacion socia (5-7 minutos)

e Mision y actividades de la organizacion

o Areas de trabajo principales, ambito geografico

e Proyectos o iniciativas en curso relacionados con la FP o el Desarrollo
de las competencias

e Experiencias previas en cooperacion internacional (si aplica)

4. Debate sobre posibles areas de colaboracion (10-20 minutos)

e Identificacion de sinergias tematicas (por ejemplo, movilidad,
formacion, codiseno curricular, proyectos aplicados)

e Grupos destinatarios y beneficios mutuos

e Oportunidades de financiacion o programas de interés (por ejemplo,
Erasmus+, iniciativas nacionales)
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e Viabilidad y adecuacion de los plazos

5. Proximos pasos y seguimiento (5-10 minutos)

e Resumen de las conclusiones clave

e Acuerdo sobre las posibles proximas acciones (por ejemplo,
intercambio de material adicional, segunda reunion, redaccién de una
nota conceptual)

e Designacion de personas de contacto de cada organizacion

e Cronograma provisional de seguimiento

Adjuntos o materiales opcionales para compartir antes de la reunioén:

e Perfiles institucionales
e Folletos o notas conceptuales relevantes del proyecto
e Enlaces a la pagina web o portafolios
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