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Budowanie Partnerstwa Ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET)

We wspédiczesnym, szybko zmieniajgcym sie swiecie ksztatcenia i szkolenia
zawodowego (VET) silne partnerstwa i profesjonalne sieci kontaktéw nie s3 juz opcjg —
sg koniecznoscig. Nowoczes$ni dostawcy VET muszg budowaé dynamiczne ekosystemy
wspotpracy, aby:

® Pozosta¢ adekwatnymi wobec potrzeb rynku pracy

e Uzyskac¢ dostep do nowych Zzrddet finansowania i mozliwosci biznesowych
* Innowacyjnie projektowac i realizowac programy

e Wzmacnia¢ odpornosc¢ instytucjonalna

Niniejszy przewodnik zostat opracowany, aby pomdc zespotom VET rozwijac i
utrzymywacé partnerstwa strategiczne zgodne z innowacyjnymi modelami biznesowymi.
Niezaleznie od tego, czy Twoim priorytetem s3 szkolenia korporacyjne,
umiedzynarodowienie, wspoétpraca w zakresie B+R, czy zaangazowanie spotfeczne, ten
przewodnik oferuje praktyczne, krok po kroku podejscie wspierajgce Twoje dziafania.

U podstaw budowania partnerstw lezy tworzenie wzajemnej wartosci — dla uczniéw,
pracodawcow, spoteczenstwa i Twojej instytucji.

Gdzie znalez¢ Partnerow

Znalezienie odpowiednich partneréw zaczyna sie od jasnego okreslenia celdw i grup
docelowych. W zaleznosci od modelu biznesowego lub strategii transformacji, ktérg
realizuje Twoja organizacja VET (np. ustugi korporacyjne, hub innowacji, facilitator
mobilnosci), rozne typy partnerow bedg miaty znaczenie.

Zrédta lokalne

e Stowarzyszenia biznesowe/izby gospodarcze — dostep do grup pracodawcow i
identyfikacja potrzeb branzowych.

e Samorzady i regionalne agencje rozwoju — partnerstwa spofecznosciowe i
lokalne mozliwosci finansowania.

o Lokalni pracodawcy i MSP — jako gospodarze praktyk, wspottwércy oferty
szkoleniowej lub klienci programdw podnoszenia kwalifikacji.

e NGO/przedsiebiorstwa spoteczne — wspdlne projekty w obszarze wtgczenia
spotecznego lub zréwnowazonego rozwoju.

e Sieci absolwentédw — cenne, czesto niedoceniane 7rodto ambasadorow i
wspotpracownikow.
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Zrédta krajowe/na poziomie UE

e Narodowe Agencje Erasmus+ — identyfikacja potencjalnych partneréw
mobilnosciowych lub projektowych.

e EPALE (epale.ec.europa.eu) — europejska spotecznos¢ uczenia sie dorostych z
narzedziami do wyszukiwania partnerdéw.

e eTwinning (dla VET w wieku szkolnym) — budowanie miedzynarodowych
powigzan na poziomie szkof.

e EfVET / EARLALL / inne europejskie sieci VET — wymiana dobrych praktyk i
partnerstwa projektowe.

o Sector Skills Alliances — wyspecjalizowana wspodfpraca skoncentrowana na
branzach.

o Targi branzowe i konkursy umiejetnosci — mozliwosc¢ identyfikacji aktywnych i
innowacyjnych partneréw.

Kanaty cyfrowe

e Linkedin — wyszukiwanie wedtug sektora, regionu lub stéw kluczowych;
dotaczanie do grup zawodowych zwigzanych z VET.

e Strony internetowe firm — poszukiwanie kontaktéw CSR, HR lub dziatéw
szkolen.

o Portale pracy — identyfikacja pracodawcéw aktywnie rekrutujacych, ktorzy
mogg potrzebowaé wsparcia szkoleniowego.

e Fora online/webinary/wydarzenia branzowe — okazje do spotkan z

organizacjami o podobnych celach.

Wskazdéwka:

ProwadZ prostg baze danych lub dziennik potencjalnych partnerow w miare ich
identyfikacji — uwzglednij dane kontaktowe, typ partnera, obszar zainteresowania oraz
notatki z pierwszych interakgji.

Rodzaje partnerstw — rozszerzony przeglad
Partnerstwa w VET mogg przybiera¢ wiele form w zaleznosci od strategicznych celéw
Twojej instytucji, modelu biznesowego i grup docelowych. Czesto jeden partner moze

petni¢ wiele rél na réznych etapach wspotpracy.

Ponizej przedstawiono najczestsze typy partnerstw oraz przyktady tego, jak moga one
funkcjonowac w praktyce:

» Wspotprojektowanie lub  wspotprowadzenie

kurséw
Partnerstwa szkoleniowe » Masterclassy i wyktady goscinne prowadzone
przez przedstawicieli branzy
» Programy ksztatcenia dualnego i praktyk
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Partnerstwa mobilnosciowe

Parnerstwa na rzecz innowagcji

Partnerstwa finansowe

Partnerstwa infrastrukturalne

Partnerstwa w zakresie HR i
talentow
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zawodowych

Szkolenia w firmach dla pracownikéw (upskilling,
reskilling)

Tworzenie mikroposwiadczen we wspotpracy z
pracodawcami

Projekty mobilnosciowe Erasmus+ Ilub inne
projekty UE

Wymiany kadry i job shadowing

Praktyki transgraniczne

Wspdlne moduty ksztatcenia
wirtualnego/blended learning
Wizyty studyjne i miedzynarodowe

benchmarkingi

Joint R&D or pilot projects

Establishing shared innovation labs/testbeds
Co-developing prototypes or training
technologies

Participating in sectoral skills alliances
Collaborative problem-solving challenges (e.g.
hackathons)

Wspdlne pisanie i zarzgdzanie wnioskami o granty
unijne/krajowe

Wspoifinansowanie duzych inicjatyw

Umowy sponsoringowe CSR z firmami
Partnerstwa publiczno-prywatne w zakresie
finansowania projektow

Wspdlne korzystanie z laboratoriow, sprzetu lub
obiektow

Wspdlna organizacja konferencji, warsztatéw lub
targow pracy

Wynajmowanie przestrzeni partnerom na
dziatania spotecznosciowe

Wspédlne inwestycje w nowe technologie lub
infrastrukture

Wspdlna rekrutacja praktykantow lub stazystéw
Zaangazowanie  pracodawcow ~w  proces

source of their origin.
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Partnerstwa w zakresie jakosci i
certyfikacji

Partnerstwa w zakresie
przedsiebiorczosci

Partnerstwa na rzecz
spotecznosci i inkluzji

Sojusze miedzynarodowe

Partnerstwa w zakresie danych i

Kluczowe punkty:

the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the
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zatrudniania absolwentéw

Organizacja dni kariery i targdéw talentow
Wspodlne korzystanie z biur karier lub sieci
absolwentow

Wspdtprojektowanie narzedzi oceny i walidacji
Wspdipraca przy zewnetrznych inicjatywach
zapewniania jakosci

Wspdlne programy certyfikacyjne (np.
kwalifikacje uznawane w sektorze)

Wspdlne  prowadzenie  inkubatoréw  lub
akceleratoréow startupow

Wspieranie przedsiebiorczosci uczniow lub
pracownikéw

Programy mentoringowe z udziatem lokalnych
przedsiebiorcow

Wspdlne dziatania skierowane do grup
niedostatecznie reprezentowanych

Wspodtpraca przy projektach o  wptywie
spotecznym

Programy inkluzyjne dla migrantéw, NEET-6w lub
0s6b z niepetnosprawnosciami

Partnerstwa strategiczne z instytucjami
zagranicznymi

Cztonkostwo w miedzynarodowych sieciach
(EfVET, EARLALL itp.)

Wspdlne dziatania brandingowe dla inicjatyw
transgranicznych

Wspdlne tworzenie analiz rynku pracy

Dzielenie sie danymi dotyczagcymi trendow
zatrudnienia

Udziat we wspadlnych projektach foresightowych i
mapowania umiejetnosc
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Te kategorie czesto sie naktadajg. Na przyktad partner—pracodawca moze jednoczesnie:
e Wspditworzy¢ modut szkoleniowy (partnerstwo szkoleniowe)

e Oferowac praktyki zawodowe (partnerstwo HR)

* Wspdtubiegacd sie o finansowanie (partnerstwo finansowe)

e Uczestniczy¢ w systemie certyfikacji jakosci (partnerstwo jakosciowe)

Wskazéwka:

Podczas mapowania lub angazowania partnerow mysl szeroko o potencjalnych
obszarach wspodtpracy — rola partnera moze ewoluowac w czasie wraz z budowaniem
zaufania i pojawianiem sie wspdlnych celow.

Fazy budowania relacji

Budowanie partnerstw to proces. Kazda faza stanowi fundament dla silnej i trwatej
wspotpracy. Ponizej znajduje sie szczegdtowy przewodnik po poszczegdlnych etapach:

1. Rozpoznanie (Scouting)

To faza badan i identyfikacji. Celem jest odkrycie potencjalnych partnerdw, ktérzy s3
zgodni z celami instytucji, modelem biznesowym i potrzebami projektowymi.

Kluczowe dziatania:

e Skorzystaj z Matrycy Interesariuszy lub Canvas Strategii Sieciowania

e Zidentyfikuj organizacje, ktére dzielg Twojg grupe docelowg, specjalizacje sektorowg
lub zainteresowanie innowacjami

* Przegladaj katalogi (np. izby gospodarcze, bazy projektow UE, LinkedIn)

e Uczestnicz w wydarzeniach networkingowych, targach czy webinarach, aby wytapa¢
aktywnych potencjalnych partnerow

Wskazowki:

e Okresl jasne kryteria wyboru partnerdw (np. zasieg geograficzny, rodzaj kompetencji,
wczesniejsze doswiadczenie w projektach UE)
e Dokumentuj potencjalnych partneréw w rejestrze (logbooku)

2. Pierwszy kontakt (First Contact)
Celem jest nawigzanie autentycznej relacji i zbadanie wspadlnych intereséw.

Kluczowe dziatania:

e Skontaktuj sie za pomoca spersonalizowanego e-maila lub wiadomosci na Linkedin —
wyjasnij, kim jestes, dlaczego sie kontaktujesz i zaproponuj pierwszg rozmowe lub
spotkanie

* Podziel sie krotkg prezentacjg swojej instytucji (np. one-pager, slajd lub link)

e Sprecyzuj, czego poszukujesz (np. wspottworzenia kursu, partnera mobilnosci,
partnera projektowego)

Co-funded by Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those ® @ Legal description — Creative Commons licensing: The materials published on the BT4VET project website
n the European Union of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or @ are classified as Open Educational Resources' (OER) and can be freely (without permission of their
the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the BY__NC creators): downloaded, used, reused, copied, adapted, and shared by users, with information about the

European Union nor EACEA can be held responsible for them. source of their origin.



BT4VET

Business Transformation of VET

www.bt4vet.eu

Wskazowki:

e Jesli to mozliwe, korzystaj z ,,cieptych polecen” (przez wspdlnych znajomych)

e Zachowaj wiadomos¢ krétkg i konkretng — celem jest umoéwienie spotkania, a nie
przedstawienie petnej propozycji

3. Propozycja (Proposal)
Na tym etapie chodzi o wspdlne zdefiniowanie konkretnej mozliwosci wspodtpracy.

Kluczowe dziatania:

e Zorganizuj ustrukturyzowane spotkanie w celu omdwienia potencjalnej kooperacji

e Zidentyfikuj wspdlne cele, oczekiwane korzysci i potencjalne wyzwania

* Przygotuj szkic propozycji: Kto za co odpowiada? Jak to bedzie finansowane? Jaki jest
harmonogram?

* Rozwaz przygotowanie Memorandum of Understanding (MoU) lub Listu Intencyjnego
(Lol)

Wskazdwki:
¢ Skup sie na tworzeniu wartosci obopdlnej — co zyska kazda ze stron?
® Badz realistg w kwestii zasobow i terminow

4. Ustanowienie wspétpracy (Collaboration Setup)
To moment, gdy partnerstwo staje sie formalne i operacyjne.

Kluczowe dziatania:

* Podpisz umowy o wspodtpracy (np. MoU, kontrakt, umowa Erasmus+)

¢ Ustal jasne kanaty komunikacji (osoby kontaktowe, harmonogram spotkan)

e Zdefiniuj KPI i rezultaty — jak bedzie wygladat sukces?

e Uzgodnij narzedzia (wspdlne foldery, oprogramowanie do zarzgdzania projektami)

Wskazowki:
* Dokumentuj wszystko, réwniez ustalenia nieformalne
e Zacznij od mniejszej skali, jesli zaufanie wcigz wymaga budowania

5. Utrzymanie i rozwéj (Maintenance and Growth)
Partnerstwa sg jak zywe systemy — wymagajg pielegnacji.

Kluczowe dziatania:

* Regularnie przegladaj postepy (np. kwartalne spotkania kontrolne)

e Dziel sie wynikami, informacjami zwrotnymi i celebruj drobne sukcesy

e |[dentyfikuj nowe mozliwosci wspotpracy (np. skalowanie, aplikowanie o nowe $rodki)
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Wskazowki:

e Utrzymuj aktywng komunikacje nawet pomiedzy projektami

* Rozwaz wspolne dziatania wizerunkowe (np. wydarzenia wspdotmarkowane, historie
sukcesu)

Silne partnerstwa nie powstajg same z siebie — buduje sie je poprzez przemyslane,
konsekwentne dziatania na wszystkich etapach.
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Aneksy

Szablon e-maila — Pierwszy kontakt
Wersja formalna:

Temat: Propozycja potencjalnej wspdtpracy
Szanowny/a [Imie],

Mam nadzieje, ze ta wiadomos¢ zastaje Pana/Panig w dobrym zdrowiu. Pisze w imieniu [Nazwa
instytucji VET], dostawcy ksztatcenia i szkolenia zawodowego w [region/kraj].

Obecnie poszukujemy partnerstw w obszarze [np. ksztatcenia dualnego, programoéw
podnoszenia kwalifikacji, mobilnosci Erasmus+ itp.] i wierzymy, ze profil Pafistwa organizacji
dobrze wpisuje sie w nasze cele.

Czy byt(a)by Pan/Pani dostepny/a na krdotka rozmowe wstepng, aby oméwié potencjalne
obszary wspétpracy?

W zatgczeniu przesytam jednostronicowg prezentacje naszej instytucji oraz propozycje
wspotpracy do zapoznania sie.

Z niecierpliwoscig czekam na odpowiedz.

Z powazaniem,

[Twoje imie i nazwisko]
[Twoje stanowisko]
[Nazwa instytucji VET]
[Dane kontaktowe]
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Wersja nieformalna:

Temat: Nawigzmy kontakt — potencjalna wspétpraca

Czesc [Imie],

Pisze z [Nazwa instytucji VET], poniewaz uwazam, ze mogtyby pojawic sie Swietne mozliwosci
wspotpracy miedzy nami — czy to przy programach szkoleniowych, mobilnosci, czy przy czyms$

bardziej innowacyjnym.

Czy mogliby$my umaowic sie na krotkg rozmowe, aby to oméwicé? Daj znad, kiedy bytoby Ci
wygodnie!

Pozdrawiam serdecznie,
[Twoje imie]
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Struktura jednostronicowej prezentacji wprowadzajacej (Introductory
One-Pager)

SECTION CONTENT

Kim jesteSmy Krotki opis instytucji (np. wielkos¢, specjalizacje, wartosci)

Kluczowe atuty (np. certyfikowane programy,

Co oferujemy innowacyjne metody, powigzania z pracodawcami)

Rodzaj poszukiwanego partnerstwa (np.

Czego poszukujemy wspotprojektowanie, mobilnos¢, wspdlny projekt)

Dlaczego wartoz nami | 2-3 punkty dotyczgce korzysci (np. doswiadczenie,
wspotpracowac? elastycznos¢, sukces w projektach unijnych)

Szczegoty dalszego

Imie, nazwisko. email, nr telefonu, strona www, LinkedIn
kontaktu
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Memorandum of Understanding (MoU) / List Intencyjny (Lol) — Wzér

Pomiedzy:

[Nazwa instytucji VET], [adres], reprezentowang przez [imie i nazwisko, stanowisko]

oraz

[Nazwa organizacji partnerskiej], [adres], reprezentowang przez [imie i nazwisko, stanowisko]

Cel niniejszego MoU:

Okredlenie zamiaru obu stron do wspétpracy w zakresie [np. realizacji szkolen, projektu
Erasmus+, mobilnosci, dziatan innowacyjnych].

Zakres wspoétpracy:

¢ [Przyktad: Wspdlne opracowanie programoéw szkoleniowych]
¢ [Przyktad: Wymiana kadry i uczestnikéw]
¢ [Przyktad: Wspdlne aplikowanie o finansowanie]

Czas trwania:

Niniejsze MoU obowigzuje od [data rozpoczecia] do [data zakorczenia lub bezterminowo].

Charakter niewigzacy:
Dokument ten nie ma charakteru prawnie wigzgcego, ale wyraza rzeczywisty zamiar
wspotpracy.

Podpisano:
[Imie i nazwisko, stanowisko, instytucja] | [Data]
[Imie i nazwisko, stanowisko, organizacja partnerska] | [Data]
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Pierwsze spotkanie eksploracyjne — Wzdr agendy

AGENDA SPOTKANIA ONLINE
[Data]
[Godzina]
[Link:]

1. Powitanie i przedstawienie sie (5—10 minut)

e Powitanie przez instytucje-gospodarza

* Runda przedstawienia uczestnikdow: imie i nazwisko, rola, krdotka informacja o
doswiadczeniu

» Krotkie wprowadzenie do celu spotkania i oczekiwanych rezultatow

2. Prezentacja instytucji VET (5—-7 minut)

e Misja i priorytety strategiczne

* Kluczowe programy i obszary specjalizacji

e Zaangazowanie miedzynarodowe i obecne partnerstwa
e Zainteresowanie rozwijaniem nowych form wspotpracy

3. Prezentacja organizacji partnerskiej (5—7 minut)

* Misja i dziatalnos$¢ organizacji

* Gtéwne obszary pracy, zasieg geograficzny

e Aktualne projekty lub inicjatywy zwigzane z VET i rozwojem kompetencji
* Doswiadczenia we wspotpracy miedzynarodowej (jesli dotyczy)

4. Dyskusja na temat potencjalnych obszaréw wspétpracy (10-20 minut)

e |dentyfikacja tematycznych synergii (np. mobilnos$¢, szkolenia, wspdétprojektowanie
programow, projekty aplikacyjne)

* Grupy docelowe i wzajemne korzysci

* Mozliwosci finansowania lub programy interesujgce obie strony (np. Erasmus+,
inicjatywy krajowe)

* Realnos¢ i dopasowanie harmonogramow

5. Kolejne kroki i dziatania follow-up (5-10 minut)

* Podsumowanie najwazniejszych ustalen

e Uzgodnienie mozliwych kolejnych dziatan (np. wymiana dodatkowych materiatow,
drugie spotkanie, opracowanie noty koncepcyjnej)

* Wyznaczenie osob kontaktowych w kazdej organizacji

e Wstepny harmonogram dalszej wspdtpracy

Opcjonalne zataczniki lub materiaty do udostepnienia przed spotkaniem:
e Profile instytucji

® Broszury projektowe lub noty koncepcyjne

e Linki do stron internetowych lub portfolio
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