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Budowanie Partnerstwa Kształcenia i szkolenia zawodowego (VET) 

We współczesnym, szybko zmieniającym się świecie kształcenia i szkolenia 
zawodowego (VET) silne partnerstwa i profesjonalne sieci kontaktów nie są już opcją — 
są koniecznością. Nowocześni dostawcy VET muszą budować dynamiczne ekosystemy 
współpracy, aby: 

 
• Pozostać adekwatnymi wobec potrzeb rynku pracy 
• Uzyskać dostęp do nowych źródeł finansowania i możliwości biznesowych 
• Innowacyjnie projektować i realizować programy 
• Wzmacniać odporność instytucjonalną 

Niniejszy przewodnik został opracowany, aby pomóc zespołom VET rozwijać i 
utrzymywać partnerstwa strategiczne zgodne z innowacyjnymi modelami biznesowymi. 
Niezależnie od tego, czy Twoim priorytetem są szkolenia korporacyjne, 
umiędzynarodowienie, współpraca w zakresie B+R, czy zaangażowanie społeczne, ten 
przewodnik oferuje praktyczne, krok po kroku podejście wspierające Twoje działania. 

U podstaw budowania partnerstw leży tworzenie wzajemnej wartości — dla uczniów, 
pracodawców, społeczeństwa i Twojej instytucji. 

Gdzie znaleźć Partnerów 

Znalezienie odpowiednich partnerów zaczyna się od jasnego określenia celów i grup 
docelowych. W zależności od modelu biznesowego lub strategii transformacji, którą 
realizuje Twoja organizacja VET (np. usługi korporacyjne, hub innowacji, facilitator 
mobilności), różne typy partnerów będą miały znaczenie. 

Źródła lokalne 

• Stowarzyszenia biznesowe/izby gospodarcze — dostęp do grup pracodawców i 
identyfikacja potrzeb branżowych. 

• Samorządy i regionalne agencje rozwoju — partnerstwa społecznościowe i 
lokalne możliwości finansowania. 

• Lokalni pracodawcy i MŚP — jako gospodarze praktyk, współtwórcy oferty 
szkoleniowej lub klienci programów podnoszenia kwalifikacji. 

• NGO/przedsiębiorstwa społeczne — wspólne projekty w obszarze włączenia 
społecznego lub zrównoważonego rozwoju. 

• Sieci absolwentów — cenne, często niedoceniane źródło ambasadorów i 
współpracowników. 

  



  
 

 
 

 www.bt4vet.eu 
 

 
Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those 
of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or 
the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the 
European Union nor EACEA can be held responsible for them. 
 

Legal description – Creative Commons licensing: The materials published on the BT4VET project website 
are classified as Open Educational Resources' (OER) and can be freely (without permission of their 
creators): downloaded, used, reused, copied, adapted, and shared by users, with information about the 
source of their origin. 

Źródła krajowe/na poziomie UE 

• Narodowe Agencje Erasmus+ — identyfikacja potencjalnych partnerów 
mobilnościowych lub projektowych. 

• EPALE (epale.ec.europa.eu) — europejska społeczność uczenia się dorosłych z 
narzędziami do wyszukiwania partnerów. 

• eTwinning (dla VET w wieku szkolnym) — budowanie międzynarodowych 
powiązań na poziomie szkół. 

• EfVET / EARLALL / inne europejskie sieci VET — wymiana dobrych praktyk i 
partnerstwa projektowe. 

• Sector Skills Alliances — wyspecjalizowana współpraca skoncentrowana na 
branżach. 

• Targi branżowe i konkursy umiejętności — możliwość identyfikacji aktywnych i 
innowacyjnych partnerów. 

Kanały cyfrowe 

• LinkedIn — wyszukiwanie według sektora, regionu lub słów kluczowych; 
dołączanie do grup zawodowych związanych z VET. 

• Strony internetowe firm — poszukiwanie kontaktów CSR, HR lub działów 
szkoleń. 

• Portale pracy — identyfikacja pracodawców aktywnie rekrutujących, którzy 
mogą potrzebować wsparcia szkoleniowego. 

• Fora online/webinary/wydarzenia branżowe — okazje do spotkań z 
organizacjami o podobnych celach. 

Wskazówka: 
Prowadź prostą bazę danych lub dziennik potencjalnych partnerów w miarę ich 
identyfikacji — uwzględnij dane kontaktowe, typ partnera, obszar zainteresowania oraz 
notatki z pierwszych interakcji. 

Rodzaje partnerstw — rozszerzony przegląd 

Partnerstwa w VET mogą przybierać wiele form w zależności od strategicznych celów 
Twojej instytucji, modelu biznesowego i grup docelowych. Często jeden partner może 
pełnić wiele ról na różnych etapach współpracy. 

Poniżej przedstawiono najczęstsze typy partnerstw oraz przykłady tego, jak mogą one 
funkcjonować w praktyce: 

Partnerstwa szkoleniowe 

 Współprojektowanie lub współprowadzenie 
kursów 

 Masterclassy i wykłady gościnne prowadzone 
przez przedstawicieli branży 

 Programy kształcenia dualnego i praktyk 
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zawodowych 
 Szkolenia w firmach dla pracowników (upskilling, 

reskilling) 
 Tworzenie mikropoświadczeń we współpracy z 

pracodawcami 
 
  

Partnerstwa mobilnościowe 

 Projekty mobilnościowe Erasmus+ lub inne 
projekty UE 

 Wymiany kadry i job shadowing 
 Praktyki transgraniczne 
 Wspólne moduły kształcenia 

wirtualnego/blended learning 
 Wizyty studyjne i międzynarodowe 

benchmarkingi 
 
  

Parnerstwa na rzecz innowacji  

 Joint R&D or pilot projects 
 Establishing shared innovation labs/testbeds 
 Co-developing prototypes or training 

technologies 
 Participating in sectoral skills alliances 
 Collaborative problem-solving challenges (e.g. 

hackathons) 

Partnerstwa finansowe 

 Wspólne pisanie i zarządzanie wnioskami o granty 
unijne/krajowe 

 Współfinansowanie dużych inicjatyw 
 Umowy sponsoringowe CSR z firmami 
 Partnerstwa publiczno-prywatne w zakresie 

finansowania projektów 
  

Partnerstwa infrastrukturalne 

 Wspólne korzystanie z laboratoriów, sprzętu lub 
obiektów 

 Wspólna organizacja konferencji, warsztatów lub 
targów pracy 

 Wynajmowanie przestrzeni partnerom na 
działania społecznościowe 

 Wspólne inwestycje w nowe technologie lub 
infrastrukturę 
 
  

Partnerstwa w zakresie HR i 
talentów 

 Wspólna rekrutacja praktykantów lub stażystów 
 Zaangażowanie pracodawców w proces 
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zatrudniania absolwentów 
 Organizacja dni kariery i targów talentów 
 Wspólne korzystanie z biur karier lub sieci 

absolwentów 
 
  

Partnerstwa w zakresie jakości i 
certyfikacji 

 Współprojektowanie narzędzi oceny i walidacji 
 Współpraca przy zewnętrznych inicjatywach 

zapewniania jakości 
 Wspólne programy certyfikacyjne (np. 

kwalifikacje uznawane w sektorze) 
 
  

Partnerstwa w zakresie 
przedsiębiorczości 

 Wspólne prowadzenie inkubatorów lub 
akceleratorów startupów 

 Wspieranie przedsiębiorczości uczniów lub 
pracowników 

 Programy mentoringowe z udziałem lokalnych 
przedsiębiorców 
 
  

Partnerstwa na rzecz 
społeczności i inkluzji 

 Wspólne działania skierowane do grup 
niedostatecznie reprezentowanych 

 Współpraca przy projektach o wpływie 
społecznym 

 Programy inkluzyjne dla migrantów, NEET-ów lub 
osób z niepełnosprawnościami 
 
  

Sojusze międzynarodowe 

 Partnerstwa strategiczne z instytucjami 
zagranicznymi 

 Członkostwo w międzynarodowych sieciach 
(EfVET, EARLALL itp.) 

 Wspólne działania brandingowe dla inicjatyw 
transgranicznych 
  

Partnerstwa w zakresie danych i 
analiz 

 Wspólne tworzenie analiz rynku pracy 
 Dzielenie się danymi dotyczącymi trendów 

zatrudnienia 
 Udział we wspólnych projektach foresightowych i 

mapowania umiejętnośc 

Kluczowe punkty: 
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Te kategorie często się nakładają. Na przykład partner–pracodawca może jednocześnie: 
• Współtworzyć moduł szkoleniowy (partnerstwo szkoleniowe) 
• Oferować praktyki zawodowe (partnerstwo HR) 
• Współubiegać się o finansowanie (partnerstwo finansowe) 
• Uczestniczyć w systemie certyfikacji jakości (partnerstwo jakościowe) 

Wskazówka: 
Podczas mapowania lub angażowania partnerów myśl szeroko o potencjalnych 
obszarach współpracy — rola partnera może ewoluować w czasie wraz z budowaniem 
zaufania i pojawianiem się wspólnych celów. 

Fazy budowania relacji  

Budowanie partnerstw to proces. Każda faza stanowi fundament dla silnej i trwałej 
współpracy. Poniżej znajduje się szczegółowy przewodnik po poszczególnych etapach: 

1. Rozpoznanie (Scouting) 

To faza badań i identyfikacji. Celem jest odkrycie potencjalnych partnerów, którzy są 
zgodni z celami instytucji, modelem biznesowym i potrzebami projektowymi. 

Kluczowe działania: 
• Skorzystaj z Matrycy Interesariuszy lub Canvas Strategii Sieciowania 
• Zidentyfikuj organizacje, które dzielą Twoją grupę docelową, specjalizację sektorową 
lub zainteresowanie innowacjami 
• Przeglądaj katalogi (np. izby gospodarcze, bazy projektów UE, LinkedIn) 
• Uczestnicz w wydarzeniach networkingowych, targach czy webinarach, aby wyłapać 
aktywnych potencjalnych partnerów 

Wskazówki: 
• Określ jasne kryteria wyboru partnerów (np. zasięg geograficzny, rodzaj kompetencji, 
wcześniejsze doświadczenie w projektach UE) 
• Dokumentuj potencjalnych partnerów w rejestrze (logbooku) 

2. Pierwszy kontakt (First Contact) 

Celem jest nawiązanie autentycznej relacji i zbadanie wspólnych interesów. 

Kluczowe działania: 
• Skontaktuj się za pomocą spersonalizowanego e-maila lub wiadomości na LinkedIn — 
wyjaśnij, kim jesteś, dlaczego się kontaktujesz i zaproponuj pierwszą rozmowę lub 
spotkanie 
• Podziel się krótką prezentacją swojej instytucji (np. one-pager, slajd lub link) 
• Sprecyzuj, czego poszukujesz (np. współtworzenia kursu, partnera mobilności, 
partnera projektowego) 
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Wskazówki: 
• Jeśli to możliwe, korzystaj z „ciepłych poleceń” (przez wspólnych znajomych) 
• Zachowaj wiadomość krótką i konkretną — celem jest umówienie spotkania, a nie 
przedstawienie pełnej propozycji 

3. Propozycja (Proposal) 

Na tym etapie chodzi o wspólne zdefiniowanie konkretnej możliwości współpracy. 

Kluczowe działania: 
• Zorganizuj ustrukturyzowane spotkanie w celu omówienia potencjalnej kooperacji 
• Zidentyfikuj wspólne cele, oczekiwane korzyści i potencjalne wyzwania 
• Przygotuj szkic propozycji: Kto za co odpowiada? Jak to będzie finansowane? Jaki jest 
harmonogram? 
• Rozważ przygotowanie Memorandum of Understanding (MoU) lub Listu Intencyjnego 
(LoI) 

Wskazówki: 
• Skup się na tworzeniu wartości obopólnej — co zyska każda ze stron? 
• Bądź realistą w kwestii zasobów i terminów 

4. Ustanowienie współpracy (Collaboration Setup) 

To moment, gdy partnerstwo staje się formalne i operacyjne. 

Kluczowe działania: 
• Podpisz umowy o współpracy (np. MoU, kontrakt, umowa Erasmus+) 
• Ustal jasne kanały komunikacji (osoby kontaktowe, harmonogram spotkań) 
• Zdefiniuj KPI i rezultaty — jak będzie wyglądał sukces? 
• Uzgodnij narzędzia (wspólne foldery, oprogramowanie do zarządzania projektami) 

Wskazówki: 
• Dokumentuj wszystko, również ustalenia nieformalne 
• Zacznij od mniejszej skali, jeśli zaufanie wciąż wymaga budowania 

5. Utrzymanie i rozwój (Maintenance and Growth) 

Partnerstwa są jak żywe systemy — wymagają pielęgnacji. 

Kluczowe działania: 
• Regularnie przeglądaj postępy (np. kwartalne spotkania kontrolne) 
• Dziel się wynikami, informacjami zwrotnymi i celebruj drobne sukcesy 
• Identyfikuj nowe możliwości współpracy (np. skalowanie, aplikowanie o nowe środki) 

 



  
 

 
 

 www.bt4vet.eu 
 

 
Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those 
of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the European Union or 
the European Education and Culture Executive Agency (EACEA). Neither the 
European Union nor EACEA can be held responsible for them. 
 

Legal description – Creative Commons licensing: The materials published on the BT4VET project website 
are classified as Open Educational Resources' (OER) and can be freely (without permission of their 
creators): downloaded, used, reused, copied, adapted, and shared by users, with information about the 
source of their origin. 

Wskazówki: 
• Utrzymuj aktywną komunikację nawet pomiędzy projektami 
• Rozważ wspólne działania wizerunkowe (np. wydarzenia współmarkowane, historie 
sukcesu) 

Silne partnerstwa nie powstają same z siebie — buduje się je poprzez przemyślane, 
konsekwentne działania na wszystkich etapach. 
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Aneksy  

Szablon e-maila – Pierwszy kontakt 
Wersja formalna: 

 

Temat: Propozycja potencjalnej współpracy 

Szanowny/a [Imię], 

Mam nadzieję, że ta wiadomość zastaje Pana/Panią w dobrym zdrowiu. Piszę w imieniu [Nazwa 
instytucji VET], dostawcy kształcenia i szkolenia zawodowego w [region/kraj]. 

Obecnie poszukujemy partnerstw w obszarze [np. kształcenia dualnego, programów 
podnoszenia kwalifikacji, mobilności Erasmus+ itp.] i wierzymy, że profil Państwa organizacji 
dobrze wpisuje się w nasze cele. 

Czy był(a)by Pan/Pani dostępny/a na krótką rozmowę wstępną, aby omówić potencjalne 
obszary współpracy? 

W załączeniu przesyłam jednostronicową prezentację naszej instytucji oraz propozycję 
współpracy do zapoznania się. 

Z niecierpliwością czekam na odpowiedź. 

Z poważaniem, 
[Twoje imię i nazwisko] 
[Twoje stanowisko] 
[Nazwa instytucji VET] 
[Dane kontaktowe] 
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Wersja nieformalna: 

Temat: Nawiążmy kontakt — potencjalna współpraca 

Cześć [Imię], 

Piszę z [Nazwa instytucji VET], ponieważ uważam, że mogłyby pojawić się świetne możliwości 
współpracy między nami — czy to przy programach szkoleniowych, mobilności, czy przy czymś 
bardziej innowacyjnym. 

Czy moglibyśmy umówić się na krótką rozmowę, aby to omówić? Daj znać, kiedy byłoby Ci 
wygodnie! 

Pozdrawiam serdecznie, 
[Twoje imię] 
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Struktura jednostronicowej prezentacji wprowadzającej (Introductory 
One-Pager) 

SECTION CONTENT 

Kim jesteśmy Krótki opis instytucji (np. wielkość, specjalizacje, wartości) 

Co oferujemy Kluczowe atuty (np. certyfikowane programy, 
innowacyjne metody, powiązania z pracodawcami) 

Czego poszukujemy  Rodzaj poszukiwanego partnerstwa (np. 
współprojektowanie, mobilność, wspólny projekt) 

Dlaczego warto z nami 
współpracować? 

2–3 punkty dotyczące korzyści (np. doświadczenie, 
elastyczność, sukces w projektach unijnych) 

Szczegóły dalszego 
kontaktu  Imię, nazwisko. email, nr telefonu, strona www, LinkedIn 
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Memorandum of Understanding (MoU) / List Intencyjny (LoI) – Wzór 

Pomiędzy: 
[Nazwa instytucji VET], [adres], reprezentowaną przez [imię i nazwisko, stanowisko] 
oraz 
[Nazwa organizacji partnerskiej], [adres], reprezentowaną przez [imię i nazwisko, stanowisko] 

 

Cel niniejszego MoU: 

Określenie zamiaru obu stron do współpracy w zakresie [np. realizacji szkoleń, projektu 
Erasmus+, mobilności, działań innowacyjnych]. 

 

Zakres współpracy: 

 
• [Przykład: Wspólne opracowanie programów szkoleniowych] 
• [Przykład: Wymiana kadry i uczestników] 
• [Przykład: Wspólne aplikowanie o finansowanie] 

Czas trwania: 

 
Niniejsze MoU obowiązuje od [data rozpoczęcia] do [data zakończenia lub bezterminowo]. 

Charakter niewiążący: 
Dokument ten nie ma charakteru prawnie wiążącego, ale wyraża rzeczywisty zamiar 
współpracy. 

Podpisano: 
[Imię i nazwisko, stanowisko, instytucja] | [Data] 
[Imię i nazwisko, stanowisko, organizacja partnerska] | [Data] 
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Pierwsze spotkanie eksploracyjne – Wzór agendy 

AGENDA SPOTKANIA ONLINE 
[Data] 

[Godzina] 
[Link:] 

1. Powitanie i przedstawienie się (5–10 minut) 
• Powitanie przez instytucję-gospodarza 
• Runda przedstawienia uczestników: imię i nazwisko, rola, krótka informacja o 
doświadczeniu 
• Krótkie wprowadzenie do celu spotkania i oczekiwanych rezultatów 

2. Prezentacja instytucji VET (5–7 minut) 
• Misja i priorytety strategiczne 
• Kluczowe programy i obszary specjalizacji 
• Zaangażowanie międzynarodowe i obecne partnerstwa 
• Zainteresowanie rozwijaniem nowych form współpracy 

3. Prezentacja organizacji partnerskiej (5–7 minut) 
• Misja i działalność organizacji 
• Główne obszary pracy, zasięg geograficzny 
• Aktualne projekty lub inicjatywy związane z VET i rozwojem kompetencji 
• Doświadczenia we współpracy międzynarodowej (jeśli dotyczy) 

4. Dyskusja na temat potencjalnych obszarów współpracy (10–20 minut) 
• Identyfikacja tematycznych synergii (np. mobilność, szkolenia, współprojektowanie 
programów, projekty aplikacyjne) 
• Grupy docelowe i wzajemne korzyści 
• Możliwości finansowania lub programy interesujące obie strony (np. Erasmus+, 
inicjatywy krajowe) 
• Realność i dopasowanie harmonogramów 

5. Kolejne kroki i działania follow-up (5–10 minut) 
• Podsumowanie najważniejszych ustaleń 
• Uzgodnienie możliwych kolejnych działań (np. wymiana dodatkowych materiałów, 
drugie spotkanie, opracowanie noty koncepcyjnej) 
• Wyznaczenie osób kontaktowych w każdej organizacji 
• Wstępny harmonogram dalszej współpracy 

Opcjonalne załączniki lub materiały do udostępnienia przed spotkaniem: 
• Profile instytucji 
• Broszury projektowe lub noty koncepcyjne 
• Linki do stron internetowych lub portfolio 


